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VISION  И АРАВИЯ

Мир постоянно развивается, экономи-
ческий успех все больше становится
гарантом политического влияния и более
выгодного положения на ме-
ждународной арене. Арабские страны
выходят на новый уровень своего
развития, претендуя на звание еще
одного полюса нашего много-полярного
мира. Ближний Восток больше не
намерен сидеть на нефтяной игле и
выбирает трансформацию своей
экономики в современном и
технологичном ключе.
 
Программа Vision 2030 для арабских
стран – это абсолютно новое слово в
развитии национальных экономик. Vision
– в переводе с английского «видение»
или же своеобразная стратегия на
относительно краткосрочную
перспективу. Подобные программы
разрабатываются разными странами
для того, чтобы рассказать о пред-
стоящих задачах и целях развития
политической, экономической и
социально-направленной областей на
ближайшее десятилетие.

Основной задачей правительств явля-
ется создание четких и понятных планов
на будущее и осуществление
последовательных действий,
способствующих реализации
поставленных целей.

Программа Vision 2030 отличается от
предыдущих подобных проектов тем,
что арабские страны составили ка-
чественно новый план развития на
ближайшие годы. Ближний Восток взял
курс на углубленную трансформацию
экономики. Правительства основных
нефтедобывающих стран Востока
решительно заявили о необходимости
ликвидации зависимости от «черного
золота» их государственных бюджетов.
Впрочем, ставки растут. Усиленное
внимание  будет уделяться
промышленности, финансовому сектору,
инвестиционному климату региона;
новое «Видение» включает в себя
программы по развитию образования и
культуры, повышению роли туризма,
увеличению общего благосостояния
граждан.
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"Чем шире ваше видение — тем
большего вы достигнете"

- Мохаммед ибн Рашид Аль Мактум.



Особый акцент арабские государства
делают и на возобновляемых источ-
никах энергии. Экологическая обста-
новка, глобальное потепление, уровень
загрязненности воздуха – эти факторы,
учет которых  стал неотъемлемой
частью международной повестки для
всего мирового сообщества, диктуют
новые правила игры и особенно бьют
по главным экспортерам нефти.
Использование преимущественно
возобновляемых источников энергии
становится следующей эпохой в
истории энергетики, что наносит урон
привыкшим к потоку нефтедолларов
Арабским монархиям, не готовым
отказаться от привычно высокого
уровня жизни. 

Приспосабливаться придется уже
сегодня, ведь на кону — судьба
Планеты.

Аравийские монархии по-разному
подходят к решению поставленных
задач, однако единый вектор, заданный
Саудовской Аравией в 2016 г. с
принятием программы Vision 2030,
сформировал общий план действий для
стабильного развития экономик
восточных государств и их успешного
выхода на новый уровень. 
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САУДОВСКОЕ «ВИДЕНИЕ»:
ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОБЛЕМЫ

25 апреля 2016 г. в Саудовской Аравии прошло
заседание кабинета министров, на котором был
одобрен проект на тот момент заместителя
наследника престола Мухаммада бен Салмана
по экономической диверсификации и
модернизации всех сфер жизни общества до
2030 г. Весьма амбициозный проект был
встречен с глубоким воодушевлением. С тех пор
прошло почти 5 лет, так что пора подводить
промежуточные итоги. Чего достигла
Саудовская Аравия за этот период времени? С
какими проблемами столкнулось королевство на
пути реализации «Видения»?

Программа «Видение 2030». Проект
комплексной модернизации Саудовского
королевства появился в период серьезной
экономической нестабильности. Дефицит
бюджета и низкие цены на энергоносители
заставили власти Саудовской Аравии
пересмотреть курс проводимой политики,
чтобы вывести страну на качественно новый
уровень развития.

Основными задачами руководства стали :
диверсификация экономики, привлечение
инвестиций и изменение имиджа Саудовской
Аравии на Западе. Но при этом большое
внимание все же уделялось укреплению
ислама, его принципы должны были остаться
основой жизни общества и отправной точкой в
принятии ключевых решений.

Если анализировать документ
более детально, можно выделить
несколько блоков преобразований:

- социальный блок (улучшение
качества образования, медицины,
досуга, повышение продол-
жительности жизни, сокращение
числа безработных, увеличение
уровня экономической занятости
женщин, строительство городов
будущего);

- культурный блок (развитие
туризма, в частности религи-
озного (священные места Мекки и
Медины); поддержка спорта; вклю-
чение хотя бы трех городов
Саудовской Аравии в список 100
самых благоприятных городов для
жизни на Земле; строительство
музеев и поддержание объектов
культурного наследия);

- экономический блок (повышение
уровня ВВП, диверсификация
экономики, привлечение масштаб-
ных инвестиционных потоков).

А в т о р :  С е р г е й  Е р е м и н
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НЕМАЛОВАЖНЫЙ ВОПРОС,
ВЗБУДОРАЖАЩИЙ ОБЩЕСТВЕННОСТЬ
ПОСЛЕ ПРИНЯТИЯ ПРОГРАММЫ 
«ВИДЕНИЕ 2030»: 

ГДЕ ВЗЯТЬ СРЕДСТВА НА
РЕАЛИЗАЦИЮ СТОЛЬ МАСШТАБНОГО

ПРОЕКТА?

С одной стороны, амбици-
озные планы и цифры были
основаны на вполне реаль-
ных показателях и расчетах.
С другой – в тексте «Виде-
ния» присутствует значи-
тельная доля декларатив-
ности. Многие положения
программы являются об-
щими для подобного рода
документов (взять, к при-
меру, программу «Видение
2021» Объединенных Араб-
ских Эмиратов): крепкие
семьи, сильная экономика,
технологическое развитие –
все это свидетельствует о
стереотипном подходе к
определению приоритетных
направлений
преобразований.

На последних двух положениях стоит остановиться подробнее. 4 декабря 2019 г. 1,5 %
акций крупнейшей нефтедобывающей компании мира Saudi Aramco были выставлены на
торги. За два дня компания заработала около 25,6 млрд. долларов, установив при этом
мировой рекорд по инвестициям в первичный период IPO (Initial Public Offering). Это стало
самым обсуждаемым событием мировой экономики за последний год. Деньги, полученные от
размещения акций крупнейшей саудовской компании, планировалось направить в
специальный фонд для реализации программы «Видение 2030». Кроме того, начиная с июня
2016 г., уже после утверждения программы будущий наследный принц посетил ряд стран
(США, Франция) и провел переговоры с руководителями крупных финансовых корпораций
(Боинг, Фейсбук и другие). Безусловно, эти встречи были нацелены не только на укрепление
межгосударственных связей, но и на формирование благоприятного инвестиционного
климата для дальнейшего финансирования программы «Видение 2030».

Финансирование планировалось получать несколькими
способами:

1) Хадж и «исламский туризм» в целом;
2) Поступления в государственный бюджет от экспорта
энергоносителей;
3) Публичное размещение акций государственных компаний (в
частности, Saudi Aramco);
4) Привлечение иностранных инвестиций.
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Каковы результаты программы
модернизации на сегодняшний день? Следует
отметить, что за этот период  времени
преобразований Саудовское королевство
серьезно изменилось. Но обо всем по
порядку.

Во-первых, 23 июня 2018 г. вступил в силу
королевский указ о том, что женщинам
Саудии теперь разрешено получать права и
управлять автомобилем. Ранее Саудовская
Аравия была единственным государством в
мире, где действовал подобный запрет.
Действительно, это серьезный шаг для
страны, где женщины все еще находятся
под непосредственной опекой мужчины.

Во-вторых, 27 сентября 2019 г. Саудовская
Аравия открыла свои границы для туристов.
Теперь королевство выдает электронные
туристические визы для посещения
государства. До этого момента посещение
страны саудитов было возможно
исключительно по специальному
приглашению. Несмотря на то, что
существует ряд ограничений на въезд
некоторым категориям граждан (например,
атеистам или евреям), данный шаг является
грандиозным достижением на пути к
реализации программы «Видение 2030»,
где туризм играет особую роль.

Ч Т О  С Д Е Л А Н О  К  2 0 2 0  Г О Д У ?

В-третьих, 18 апреля 2018 г. в столице Эр-
Рияде открылся первый за 35 лет
кинотеатр, доступный для посещения как
мужчинам, так и женщинам.

В-четвертых, началась реализация
мегапроекта «Неом» – города будущего в
провинции Табук. В общем, на
строительство Неома было выделено из
государственного инвестиционного фонда
и получено от частных инвесторов около
500 млрд долларов. Строительство
планируется закончить к 2030 г.

В-пятых, были предприняты некоторые
шаги в области секуляризации
общественной жизни. Так, в декабре 2019
года были отменены раздельные входы в
рестораны для мужчин и женщин.
Безусловно, подобные меры нельзя
назвать глобальными в области
либерализации религиозного сознания, но
сам факт движения в данном направлении
внушает оптимизм.

Таким образом, за несколько лет с
момента принятия программы развития
«Видение 2030» Саудовская Аравия
сделала решительный шаг на пути к
качественным изменениям. Однако
вопреки этому, существует ряд
факторов, тормозящих темпы
модернизации. 
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Одним из серьезных затруднений в процессе
реализации модернизации остается
финансирование программы. Несмотря на
солидные инвестиции как со стороны
государства, так и со стороны частных лиц,
средств катастрофически не хватает. Дефицит
государственного бюджета королевства с
2014 г. стал уже обыденным явлением (и это
с учетом постепенного сокращения объема
дефицита). 
Пандемия коронавируса также оставила
отпечаток на финансовой стабильности
Саудовской Аравии. Имеют место быть даже
слухи о введении обязательного подоходного
налога в королевстве, что при реализации
будет свидетельствовать о реальных
финансовых проблемах Саудии. Кроме того,
затянувшаяся война в Йемене, которая 
 медленно высасывает средства из бюджета,
не может положительно сказываться ни на
экономическом, ни на
внутригосударственном положении дел.

Вторым существенным тормозом развития
является консерватизм части общества, не
одобряющий прогрессивные начала молодого
принца Мухаммада ибн Салмана. Если
властям не удастся грамотно растолковать
религиозной части (являющейся
большинством среди саудитов) общества суть
либеральных реформ, то им придется
столкнуться с реальной угрозой их срыва.

Несмотря на декларативный
характер большинства положений
документа о модернизации коро-
левства, программа «Видение
2030» имеет большое значение не
только для Саудовской Аравии, но
и для всего региона в целом.
Укрепление позиций Саудовского
государства на Ближнем Востоке
посредством внутригосударствен-
ных изменений сможет на шаг
приблизить саудитов к обретению
статуса региональной державы.

Масштабные преобразования
вывели Саудовскую Аравию на
новый уровень, а ее имидж на
Западе как стремительно развива-
ющейся страны укрепился. Если
саудовские власти продолжат
двигаться в заданном
направлении и придерживаться
разработанной стратегии, то «Ви-
дение 2030» станет  образцовым
примером эффективной
модернизации экономики  и
политики государства в целом в
XXI веке.

П р о б л е м ы
р е а л и з а ц и и
п р о г р а м м ы

« В и д е н и е  2 0 3 0 »
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Оман считается одной из первых стран
региона, которые подготовили своё видение
экономики будущего в формате Vision. В
октябре 2019 г. заместитель Генерального
секретаря Высшего совета по планированию
Омана заявил, что это государство достигло
70% всех поставленных задач по программе
Vision 1990-2020. Теперь вслед за своими
саудовскими партнерами Оман перенимает
заданные тренды и предлагает свою
стратегию нового поколения Vision 2040.
Университет Султана Кабуса уже объявил о
готовности нового плана развития, их личного
видения на ближайшие 20 лет.

Vision 2040 включает в себя одну очень
важную цель для экономики султаната – это
увеличение доли частного сектора в общем
соотношении отраслей. Власти будут активно
повышать привлекательность малого и
среднего бизнеса, задействовать молодое
поколение в предпринимательстве, делая
индивидуальный бизнес более доступным и
прибыльным. Власти Омана заявили, что
одним из ключевых факторов дальнейшего
развития будет диджитализация общества и
активное внедрение информационных
технологий во все сферы жизни общества.

Правительство Омана готовится к росту
реального ВВП на 5% в год, ин к общему
повышению ВВП на душу населения к 2040
г. до 90%. Власти ожидают, что к этому
времени нефтяные активы вырастут до
90%, а на создание рабочих мест в частном
секторе будет выделено 40% от всех
инвестиций. Экономика должна быть
абсолютно конкурентоспособной – вот
ключевая стратегическая задача.

Оман будет вкладываться в развитие
туризма, поднимать сельскохозяйственную
промышленность, совершенствовать
сопутствующие этому технологии,
планируется запустить новый
экологический проект, а также было
заявлено об учреждении новых свободных
промышленных зон.

О м а н с к а я
п р о г р а м м а  
в и д е н и я  б у д у щ е г о
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Основой достижения всех поставленных целей является диверсификация экономики
и расширение возможностей частного сектора как главного столпа благосостояния
оманцев. Оман будет устранять экономическое и социальное неравенство между
различными провинциями и оптимизировать использование природных ресурсов в
соответствии с географическими параметрами каждого региона, развивать
инфраструктуру, систему здравоохранения и образования. Международный
валютный фонд прогнозирует, что экономика Омана вырастет на 30%.

Заглядывая вперед на 20 лет, Талал Сулейман аль-Рахби, заместитель генерального
секретаря Верховного совета по планированию, сказал, что он видит Оман в 2040
году как процветающее, «сохраняющее свои национальные ценности» государство.

«Видение» своего будущего в форме такого четкого плана с явными
обязательствами, в первую очередь перед своими гражданами, доказывает свою
эффективность и оправдывает все ожидания. Кардинальные изменения в экономике,
отход от нефти как от главного источника госбюджета, яркий акцент на ВИЭ,
увеличение доли частного сектора – все это приводит к глубинной исторической
трансформации всего оманского общества.

Государства активно вкла-
дываются в развитие куль-
туры, науки, спорта, спон-
сируют технологические
центры, строят стадионы –
общество преображается,
богатеет, развивается.

Арабский регион все
активнее претендует на
высокие позиции в
международном сооб-
ществе. А программа Vi-
sion как стратегия раз-
вития и четкое понимание
своего будущего благот-
ворно способствует взлету
восточных экономик и, как
следствие, всего арабского
мира в целом.

Показательный
прогресс Омана 

Меняется экономика. 
Меняется сознание. 

Меняются люди
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Для Катара, как и для его соседей, арабских монархий
Залива, наступила эпоха всеобъемлющих реформ. Что
примечательно, преобразования в государствах Залива
инициированы "сверху", носят упреждающий характер
и основаны на долгосрочном планировании. В начале
2000-х гг. государства Залива, а еще точнее главы
правящих династий приходят к выводу о том, что для
сохранения стабильного развития в будущем им
необходимо будет провести комплекс реформ,
главным образом затрагивающих социально-
экономическую сферу. Как и было оговорено ранее,
Катар, прежде всего в лице правящего эмира Тамима
бен Хамада Аль Тани, не стал исключением. 

Программа Qatar National Vision 2030 была
утверждена в 2008 г. Генеральным секретариатом по
планированию развития – органом, созданным
специально для воплощения в жизнь программы
"Видения". В 2013 г. Генеральный секретариат был
преобразован в министерство, которое возглавил
Салех бен Мохаммед Аль Набит , один из авторов
наметившихся изменений.

Катар: модернизация и
сохранение традиций

О с н о в н ы е  п о л о ж е н и я
к а т а р с к о г о  " В и д е н и я "  с в о д я т с я
к  ч е т ы р е м  н а п р а в л е н и я м :
1 )  э к о н о м и ч е с к о е ;
2 )  с о ц и а л ь н о е ;
3 )  г у м а н и т а р н о е
( о б р а з о в а н и е ,
з д р а в о о х р а н е н и е ) ;
4 )  э к о л о г и ч е с к о е .

Согласно плану, Катар уделит большое
внимание развитию ма-лого и среднего
бизнеса, проведет частичную приватизацию и
будет работать над привлечением ин-
вестиций. Основная задача заклю-чается в
том, чтобы стабили-зировать свое
экономическое развитие и ослабить
зависимость страны от экспорта
углеводородов.

Казалось бы, Катар не нуждается в модернизации. Ведь это государство обладает на данный момент
самым высоким уровнем ВВП на душу населения среди стран Залива и сумело преодолеть связанные с
блокадой экономические трудности. Но высокий уровень прироста населения требует от государства
обеспечения высоких ежегодных темпов роста занятости, что негативно скажется на экономике,
зависимой от экспорта углеводородов. Логика проста: если Катар хочет сохранить достижения прошлых
лет, включая самый высокий уровень жизни граждан в мире, ему придется встать на путь изменений. Что
и произошло. Исходя из вышеперечисленного, можно с уверенностью сказать, что катарское "Видение"
предупреждает вызовы, с которыми страна рискует столкнуться уже в скором будущем.

Автор: Александр Погосян 
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Согласно официальным источникам, основой
преобразований в социальной сфере станет
институт семьи. Катар приводит в качестве
образца сплоченную семью, опирающуюся на
моральные и религиозные ценности,
толерантность к иным культурам и открытость.
Помимо прочего, декларируется цель построения
правового государства, основой которого станет
гражданское общество, равенство и верховенство
закона. Особое внимание уделено роли женщин в
политической и экономической сферах жизни
общества. Также подчеркивается, что важной
задачей для Катара станет сохранение
национального наследия и укрепление арабских и
исламских ценностей. Катар ясно дает понять:
модернизация в его понимании не предполагает
ухода от традиций.

Комплекс гуманитарных реформ включает
образовательную реформу, реформу
здравоохранения и расширение участия
граждан страны в трудовой деятельности.
Образовательная сфера будет дополнена
программами, отвечающими потребностям
рынка труда и поддерживающими катарские
моральные и этические ценности. В
здравоохранении планируется увеличение
расходов на научные исследования, обучение
квалифицированных кадров и обновление
национальной политики в этой сфере. Что не
менее важно, власти намереваются провести
политику "катаризации": сокращение роли
приезжих рабочих в экономике страны в
пользу привлечения местных кадров.

Помимо прочего, Qatar National Vision 2030
делает акцент на создании эффективной правовой
базы и экологических институтов, которые будут
призваны сохранить и защитить окружающую
среду. Цель будет достигнута посредством работы
над экологической сознательностью населения и
создания комплексного плана по развитию
городского строительства Катара. Особая роль
уделяется международному сотрудничеству в
целях борьбы с глобальным потеплением.

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ
КАТАРА
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Государство медленно, но верно стремится к
диверсификации экономики. Так, с 2008 по
2018 гг. доля экспорта углеводородов в
экономике Катара упала с 87% до 69%.

В рамках программы "Видения" в Катаре
отмечается активное строительство
культурных объектов. Музей МАТХАФ,
Национальный музей Катара,
Национальная библиотека, музей
Исламского искусства – все эти проекты
поражают своим современным
архитектурным стилем и предоставляют
Дохе право побороться за звание
современной культурной столицы
арабского мира

ВЗЛЕТЫ И ПАДЕНИЯ

ДОСТИЖЕНИЯ

музей МАТХАФ

НАЦИОНАЛЬНАЯ

БИБЛИОТЕКА

КАТАРА
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Анализируя ситуацию в Катаре, мы можем
сделать вывод о том, что говорить о каких-то
прорывных достижениях по намеченной
программе пока не приходится. Вероятно, это
может быть связано с тем, что страна проводит
активную внешнюю политику. Так, с 2011 г.
Катар является стороной ливийского и
сирийского конфликтов, поддерживает связи с
Ираном и является традиционным покровителем
"Братьев мусульман".

Становится ясно, что при выборе между
реализацией своих внешнеполитических
амбиций и проведением модернизации внутри
страны, Катар выбирает первое. Следствием
активной внешней политики стали
обострившиеся отношения с Саудовской
Аравией и установление блокады в 2017г. Это, в
свою очередь, серьезно сказывается на
инвестиционной привлекательности страны,
подрывая ее финансовые возможности.

Помимо прочего, многие опасаются, что Катар
так и не решит вопрос о защите прав трудовых
мигрантов, которые составляют 90 % населения.
На данный момент в государстве действует
система своеобразного контроля за трудовыми
мигрантами (Kafala system). Она предполагает,
что именно работодатель устанавливает
легальность пребывания того или иного
рабочего в стране, т. е. приезжие сотрудники
«закрепляются» за своим начальником.
Получается, что вся жизнь мигранта зависит от
его работодателя, который может мгновенно и
по любому поводу аннулировать его визу.
Поэтому приезжие живут в постоянном страхе и
легко соглашаются на любые условия труда. 

Научный сотрудник Human Rights Watch Махам
Джавид считает, что Катар вряд ли устранит это
нарушение прав человека в ближайшее время.
Ведь его больше волнует то, как он выглядит на
международной арене, а не сам процесс
реальных преобразований и улучшений. В
апреле 2020 г. эмир Тамим бен Хамад Аль Тани
заявил, что для Катара настало время
проведения радикальных реформ. В
совокупности с наступающим ответственным для
Катара 2022 г. (год проведения Чемпионата
мира по футболу) это заявление дает надежду,
что намеченные цели не останутся на бумаге и
будут реализованы к сроку хотя бы частично. В
случае успеха модернизация позволит Катару
сохранить за собой звание одного из самых
передовых арабских государств и существенно
укрепить свое положение на международной
арене. 

ПРОБЛЕМЫ
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Королевство Бахрейн приступило к реализации Первой
стратегии электронного правительства на 2007-2010 гг.,
начав с создания национального портала (www.bahrain.bh)
как универсального средства для расширения интеграции
инфраструктур электронного правительства, а также
содействия процессу электронной трансформации. Первая
стратегия была успешно реализована, и в результате
программа электронного правительства получила
региональное и международное признание. В 2012-2016 гг.
осуществлена Вторая национальная стратегия электронного
правительства. Также планируется запуск программы
электронного участия, системы электронных закупок и
платформ открытых данных.

Экономика
Бахрейн стремится перейти от экономики,
основанной на нефтяных доходах, к
продуктивной, глобально
конкурентоспособной экономике,
формируемой правительством и
управляемой новаторским частным
сектором – экономике, которая поднимет
широкий средний класс бахрейнцев.
Конечная цель состоит в том, чтобы к
2030 г. каждая бахрейнская семья имела
по меньшей мере вдвое больший
располагаемый доход. Бахрейн
сталкивается с нехваткой как
качественных рабочих мест, так и
работников с соответствующими
навыками. За последние несколько лет
было создано больше
низкооплачиваемых рабочих мест, что
привело к стагнации средней заработной
платы бахрейнцев в частном секторе.
Частный сектор создает в среднем только
1100 рабочих мест в год с ежемесячной
зарплатой выше 500 BHD для бахрейнцев
и около 2700 рабочих мест для
небахрейнцев. На протяжении многих лет
Бахрейну удавалось решать эти проблемы
путем перераспределения нефтяных
доходов и предоставления гражданам
рабочих мест в государственном секторе.
Это привело к тому, что сложился
слишком большой государственный
сектор – ситуация, которая будет
неустойчивой в будущем, учитывая
постепенное сокращение запасов нефти.

Национальная
стратегия развития
Бахрейна

В октябре 2008 г. его Величество король Хамад бен Иса Аль
Халифа провозгласил «Экономическое видение 2030»
всеобъемлющей долгосрочной стратегией Бахрейна,
задающей четкое направление дальнейшего развития
экономики королевства и, в основе своей, направленной на
построение лучшей жизни для каждого бахрейнца.
В программе Economic Vision 2030 содержатся руководящие
принципы, следуя которым Бахрейн должен стать
конкурентоспособным экономическим игроком, способным
предложить своим гражданам еще более высокий уровень
жизни. Достичь этого предполагается путем увеличения
занятости и повышения заработной платы в комфортной и
безопасной рыночной среде.

«Экономическое видение 2030» включают несколько
блоков по реформам: экономики, правительства,
общества.

Политика в этих трех направлениях основана на трех
главных принципах: устойчивость, справедливость и
конкурентоспособность.
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В глобальном масштабе инновационный потенциал Бахрейна
еще незначителен. Без повышения производительности и
инноваций бахрейнские компании не смогут оставаться
конкурентоспособными в долгосрочной перспективе. Поэтому
были сформулированы три взаимосвязанных принципа,
которые помогут решить все эти проблемы и приведут к
успешному осуществлению проекта Economic Vision 2030:
устойчивость, конкурентоспособность и справедливость.
― Устойчивость
К 2030 г. частный сектор должен быть в состоянии
самостоятельно стимулировать экономический рост в Бахрейне.
Эта система будет поддерживаться в том числе за счет
государственного финансирования. Бахрейн будет
использовать свои ресурсы для инвестирования в будущее,
улучшая свой человеческий капитал путем повышения качества
образования и профессиональной подготовки, особенно в
области прикладных наук.
― Конкурентоспособность
Повышение производительности труда происходит гораздо
более естественно в конкурентной среде. Это стимулирует
экономический рост, увеличивает и прибыль, и заработную
плату. Только высокая и постоянно растущая
производительность труда позволит предприятиям поднять
заработную плату своих работников.
Главное – сделать Бахрейн комфортным местом для ведения
бизнеса как для местных, так и для иностранных компаний.
Многие факторы в совокупности делают страну
привлекательной для инвесторов в отраслях с высокой
добавленной стоимостью: прозрачная система
функционирования госслужб, передовая инфраструктура и
привлекательная экономическая среда. Бахрейн должен будет
предложить все это.
― Справедливость
Каждый индивид может внести достойный вклад в жизнь
общества, если у него есть средства и возможность. Для
обеспечения справедливости все операции, осуществляемые
как государственным, так и частным секторами, должны быть
прозрачными. Должна преобладать свободная и честная
конкуренция, причем частная и общественная деятельность
должны осуществляться открыто, независимо от того, касаются
ли они занятости, земли для публичных торгов или результатов
тендера. Роль государства заключается в создании
нормативной базы, обеспечивающей защиту прав потребителей
и справедливое отношение к владельцам бизнеса, в том числе
иностранным инвесторам. Это означает искоренение
коррупции и обеспечение законности.

Бахрейн также продолжит привлекать
иностранные инвестиции, что является
одним из ключевых факторов
развития технологических инноваций.
Растущая экономика создаст новые
рабочие места для трудоустройства
выходящих на рынок труда
бахрейнцев, в то время как уже
работающие смогут перейти на более
квалифицированные рабочие места и
повысить свой доход. Это будет
способствовать росту среднего класса
и повышению качества жизни.
Создание равных условий на рынке
труда для бахрейнцев путем
проведения иммиграционной
реформы и пересмотра трудового
законодательства позволит снизить
процент безработных в первую
очередь среди коренного населения.
Бахрейн намерен стимулировать
инвестиции и в отдельные сектора -
туризм, деловые услуги, производство
и логистика, содействие развитию
экспортно-ориентированных секторов
для обеспечения выхода бахрейнских
компаний на мировые рынки товаров
и услуг.
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Правительство

Правительство Бахрейна будет постепенно отходить от
простого предоставления услуг. Оно сместит свое
внимание на выработку и осуществление
рациональной, перспективной политики в таких
важнейших областях, как экономика и финансы,
здравоохранение, образование, окружающая среда,
безопасность и
социальная справедливость. Бахрейн будет следовать
международному опыту, который показывает, что
правительство значительно сокращает расходы и
повышает качество государственных услуг за счет
аутсорсинга определенных непрофильных
государственных задач и содействия конкурентной
динамике в предоставлении государственных услуг.
Некоторые из шагов, которые необходимо предпринять
правительству, включают в себя тщательный отбор
услуг и активный поиск партнеров из частного сектора,
установление эффективного и действенного
регулирования до приватизации и строгого надзора
после нее, пересмотр и корректировка
государственных организаций и процессов с целью их
рационализации и повышения прозрачности.

Судебная система обеспечит эффективное
разрешение споров в деловом мире в
соответствии со справедливым толкованием
существующих законов и нормативных актов. 
Для обеспечения долгосрочной финансовой
стабильности правительство будет все больше
сокращать свою зависимость от нефтяных
доходов для покрытия текущих расходов. Это
достигается за счет обращения к
дополнительным источникам доходов и
сокращения неэффективных расходов.
Субсидии на воду, электричество, бензин и
продовольствие, например, будут
предоставляться исключительно нуждающимся,
чтобы избежать чрезмерного потребления
дефицитных ресурсов.
Согласно «Видению», к 2030 г. Бахрейн будет
полностью связан с глобальными торговыми и
информационными магистралями.

Хамад ибн Иса Аль Халифа. Король

Бахрейна
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 Выделение субсидий на оплату жилья и на
тех, кто нуждается;
 Поддержка и развитие талантливой
молодежи на протяжении всего периода ее
обучения;
 Поощрение частной благотворительности и
другой поддержки благотворительных целей; 

Общество
Бахрейнское общество станет меритократией, где
трудолюбие и талант будут вознаграждены
успехом. Базовое медицинское обслуживание
будет предоставляться независимо от
способностей, и все бахрейнцы будут
пользоваться равными возможностями.

Инициативы, необходимые для достижения этой
цели: 

1.

2.

3.

Система здравоохранения будет удовлетворять
потребности в медицинском обслуживании
быстро растущего и стареющего населения и
будет учитывать ключевые факторы риска. 
Правительство будет играть определяющую роль 
в совершенствовании системы здравоохранения
с помощью следующих рычагов: 
• пропаганда и поощрение здорового образа
жизни;
• обеспечение быстрого и справедливого доступа
к высококачественному медицинскому
обслуживанию;
• привлечение и удержание талантов в области
здравоохранения и воспитание этических
принципов высокой эффективности среди всех
медицинских работников.

Многое делается для снижения уровня
преступности и насилия на основе внедрения
новейших технологий и модернизации
полицейских служб.
Бахрейн по-прежнему будет носителем богатой и
древней культуры и обладателем устойчивой
природной среды. Защита природной среды
будет включать в себя сохранение природных
пространств для будущих поколений, внедрение
норм энергоэффективности, направление
инвестиций в технологии, которые сводят к
минимуму загрязнение окружающей среды. 

Нынешний экономический
бум в Бахрейне предоставляет
идеальную возможность
приступить к
фундаментальным
изменениям, которые ускорят
рост страны. Определив цели
и устремления в отношении
Королевства, правительство
уже понемногу воплощает
«Видение» в реальность.
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Kuwait Vision 2035 (New Kuwait). Современные
процессы в экономической и политической сферах
ближневосточного региона не оставляют выхода
аравийским странам-экспортерам нефти:
реальность требует перемен. Требует
модернизации и их экономика, десятилетиями
выстраиваемая на, как тогда казалось, прочной
нефтяной основе. Конечно, факт остается фактом:
бесконечные доходы от продажи «черного золота»
принесли свои плоды. Монархии Персидского
залива превратились в процветающие государства
с весьма высоким уровнем жизни. 
Однако очевидно, что положение сырьевого
придатка, крайняя зависимость экономик от цен на
нефть, обуславливающая их уязвимость, бурное
развитие технологий и альтернативных источников
энергии – все это в совокупности когда-нибудь
разрушит, казалось бы, неоспоримое
благополучие. К счастью, большинство правителей
стран Залива разделяют данное мнение.

План Ас-Сабаха был на какое-то время
отодвинут. И все же вышеперечисленные
тенденции и проблемы никуда не исчезли, а
только усугубились. Именно 2015-2016 гг., с
их резким падением цен на нефть после
фантастического 2014 г., когда стоимость за
один баррель достигала 100 долларов,
подтолкнули многих экспортеров нефти
Залива к пересмотру своей экономической
модели. В 2017 г. к проекту модернизации
вернулись и в Кувейте. Так был выпущен план
Vision 2035. 

Реальность требует перемен:
«Видение» Кувейта

Кувейт не является исключением в списке
арабских монархий, чья экономика основывается
на экспорте нефти: статистические данные
показывают, что нефтяные доходы этой страны
составляют около 95% от экспорта и около
половины ВВП. События последних лет на
нефтяном рынке и падение цен на нефть
поставили Кувейт в очень непростое положение.
Еще в 2010 г. бывший премьер Насер Мохаммед
Ас-Сабах выдвинул план экономических
преобразований, но арабская весна 2011 г. и
волна манифестаций в стране тогда изменили
приоритеты правительства.
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Итак, каким власти видят

новый Кувейт?

Автор: Ксения Антипова



Технологии

Немаловажно подчеркнуть, что огромное
внимание в плане уделяется развитию
технологий. Во-первых, правительство
заявило о желании выстроить систему эко-
предприятий. Во-вторых, анонсировано
строительство «умного города» с
предполагаемым будущим населением
около 400 000 человек, функционирующего
на основе технологий искусственного
интеллекта.
При более подробном рассмотрении плана
видно, что Кувейт делает ставку на
сращивание капитала и технологий. Уже
сейчас в рамках плана учрежден Исламский
инвестиционный фонд, целью которого
являются масштабные инвестиции в
различные стартапы. Приоритетной целью
эмирата является развитие не
относительного устаревающего нефтяного
сектора, а продвижение технологического
прогресса.

Финансы

Кувейтские власти уверены, что рынки капитала будут
проводником в мир иностранных инвестиций и
инновационных финансовых решений. Предполагается,
что Кувейт должен стать одним из финансовых центров
региона, что даст ему возможность мобилизовать
ресурсы для модернизации инфраструктуры и
жилищного комплекса, причем на уровне частного
капитала, что позволит снизить зависимость от
государственного финансирования. Вовлечение и
развитие частного сектора – одна из главных целей
Vision.

Общие положения

Помимо этого, в плане содержится множество общих
положений о целях правительства. Среди них и
вышесказанное развитие инфраструктуры и жилищного
комплекса, и меры для дальнейшего повышения уровня
жизни граждан, и обеспечение стабильного развития
государства при сотрудничестве с Западом. В контексте
западного участия интересен пункт о сохранение
арабо-мусульманской идентичности страны, также
присутствующий в New Kuwait.

ПО ПУНКТАМ:
NEW KUWAIT
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Критика плана

Несмотря на разумность плана в отношении диверсификации экономики и участия в технологической
гонке, а также социальной направленности, Vision спровоцировал волну критики. 
Первым негативным аспектом стало то, что огромную роль в его разработке сыграла компания Tony Blair
Associates. Широко распространились сведения, что компания бывшего британского премьера получила
колоссальную выгоду (по неофициальным данным до 27 миллионов фунтов стерлингов) за создание
проекта. Причастность Блэра, поддержавшего США при вторжении в Ирак, стала основным поводом для
критики. Далее эксперты окрестили план «порождением сочетания нереалистических геополитических
стремлений и внутриполитического тупика». 
Под сомнение ставятся перспективы Кувейта и в финансовой сфере: мало кто уверен, что Эль-Кувейт
выдержит конкуренцию Дубая, Абу-Даби и Дохи. 
Интересно, что многие также указали на фактор бюрократии как на одну из ключевых причин торможения
в развитии сферы инвестиций: иностранцы связаны целым рядом требований и обязательств, в то время
как Катар и Эмираты давно упростили процедуру сотрудничества. 
Важен также фактор ситуации внутри правящих кругов и правительства: в 2016 г. в Национальное
Собрание Кувейта вернулись оппозиционные политики, которые совсем не разделяют настоящую линию
преобразований.



Объединенные Арабские Эмираты разработали
стратегию модернизации государства вплоть до
2117 г. Высокие технологии призваны сыграть
важную роль в реализации целей социально-
экономического развития ОАЭ.

Что знают все об Объединенных

Арабских Эмиратах? 

Безусловно, то, что в этой стране самая высокая
башня, самый высокий подвесной мост, самый
первый искусственно созданный насыпной остров в
виде материков планеты Земля… и этот список
можно продолжать на десятки пунктов вперед. И,
когда узнаешь о программах Vision ОАЭ, первая
мысль, которая возникает: «Не стоило и
сомневаться, что и здесь Эмираты отличились».
Автором статьи намеренно использовано слово
«программы» во множественном числе, так как у
ОАЭ есть Vision-ы до 2117 г., что уже привлекает
внимание. Итак, постараемся разобраться, что же
еще ждать миру от быстроразвивающихся Эмиратов
в ближайшие 100 лет.

Стратегия «Emirates Blockchain Strategy 2021»
направлена на то, чтобы извлечь выгоду из
технологии блокчейн и превратить 50%
государственных транзакций в блокчейн-
платформу к 2021 г. Эта технология поможет
сэкономить время, усилия и ресурсы, а также
значительно облегчит людям обработку своих
транзакций в то время и в том месте, которые
соответствуют их образу жизни и работе.
Приняв эту технологию, правительство ОАЭ
рассчитывает сэкономить 11 миллиардов
дирхамов ОАЭ на операциях и документах,
обрабатываемых в обычном режиме. 
Говоря об экономической стратегии в целом,
правительство Абу-Даби объявило о
долгосрочном плане трансформации
экономики эмирата, который включает
снижение зависимости от нефтяного сектора
как источника экономической активности и
диверсификацию за счет большего акцента на
наукоемкие отрасли в будущем.

Заканчивая рассмотрение программы
видения до 2030 года, стоит упомянуть «Цели
устойчивого развития», также известные как
глобальные цели. Речь идет о 17 целях,
обеспечивающих лучшие условия жизни для
всех. ЦУР основаны на целях развития
тысячелетия Организации Объединенных
Наций и являются частью повестки дня в
Области Устойчивого Развития на период до
2030 г. ОАЭ, которые, в свою очередь,
предпринимают несколько шагов для
достижения ЦУР в стране и за рубежом.

ОАЭ: амбициозные
планы до 2117 г.

Автор: Елизавета Юрьева
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 Многим известно, что стабильные показатели
экономики страны зависят от ее
экономических центров – эмиратов Абу-Даби
и Дубай. Другие же эмираты во многом живут
за счет общего бюджета. Программы Vision
предусматривают два плана, которые помогут
развить потенциал еще двух из семи
эмиратов – Фуджейры и Рас-эль-Хаймы.
Согласно планам, морской порт Фуджейра
будет иметь новые терминалы для нефти,
морских услуг, сухих сыпучих грузов и
контейнеров с зоной якорной стоянки, что
позволит эмирату реализовать стратегию по
благоустройству дорог, строительству водных
барьеров и жилых комплексов, а также
расширению медицинских учреждений
стоимостью 1,5 миллиарда дирхамов.
Стратегия Рас-эль-Хаймы задействует
природный потенциал эмирата для развития
энергоэффективности и возобновляемых
источников энергии, что является частью
усилий по смягчению последствий изменения
климата в ОАЭ и во всем мире.

Столетнее видение 2057 г. полиции Абу-Даби –
проект, включающий в себя более 50 стратегических
инициатив, основанных на искусственном интеллекте
(ИИ) и проактивном мышлении в будущей работе по
обеспечению безопасности. К 2057 г. полиция Абу-
Даби планирует запустить спутник, который
предотвратил бы пиратство полицейских данных, а к
2117 г. спроектировать полицейский участок для
колонии Марса ОАЭ. Патрульные машины будут
следить за безопасностью в космосе, системы
искусственного интеллекта - направлять поведение
заключенных в пенитенциарных учреждениях, а
нанороботы будут использоваться для тушения
пожаров. Роботы заменят 50 % полицейских.

Наконец, о самых амбициозных планах: ОАЭ
планируют создать первое обитаемое человеческое
поселение на Марсе к 2117 г. Его
Превосходительство Шейх Мохаммед бен Рашид
рассказал, что этот проект является семенем, которое
ОАЭ сажают сегодня и ожидают, что будущие
поколения пожнут плоды, движимые своей страстью
учиться, чтобы раскрыть новые знания. Он дал
указания Космическому центру имени Мохаммеда
бен Рашида возглавить проект «Марс 2117» и
подготовить 100-летний план его реализации.
Амбиции ОАЭ по развитию на будущие годы
действительно впечатляют. Смотря на 50-летний
успех развития страны, хочется верить, что все будет
реализовано в соответствии с программами. Тем
более, что многие планы заслуживают уважения, так
как пойдут на благо не только страны и жизни ее
граждан, но мира и человечества в целом.

В будущее ОАЭ смотрят смело. В
целом, в программах 2030-2117 идет
речь о научном развитии в сфере
высоких технологий, искусственного
интеллекта и космических
исследований.

МАРС 2117
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Национальная Повестка Дня передовых наук
на 2031 г. определяет высокий приоритет ОАЭ
для достижения научных целей. Запущенная в
2017 г. Стратегия ОАЭ по искусственному
интеллекту является первым мегапроектом
для достижения целей UAE Centennial 2071.
Он характеризует этап пост-мобильного
правительства, на котором все будущие
государственные услуги, секторы и
инфраструктурные проекты будут опираться
на искусственный интеллект. К 2031 г. ОАЭ
планируют достичь 100-процентной
зависимости от ИИ в сфере государственных
услуг и анализа данных. 
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