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Дорогой читатель!

 скучаешь ли ты по нашим встречам так, как я? Мне 
в радость любая возможность пообщаться с тобой 
и, возможно, помочь тебе с учебой. Сегодня у нас 
радостный и любимый повод — новый выпуск Non 
Paper! Готов узнать, что мы для тебя приготовили?

Уверена, что ты не раз наслаждался звучанием 
французского языка, особенно в недавний день 
Франкофонии. Какой же отзвук французской ко-
лониальной политики заметен в Африке сегодня? 
Поговорим о неоколониализме, как ты понял, а за-
тем устремимся ввысь — в космос. По поводу чего 
мы сотрудничаем и соперничаем в огромном и бес-
конечном пространстве и как это регулируется в 
сфере международных отношений — обязательно 
читай в соответствующем материале от  Космиче-
ского проекта ФМП. 

Практические космические перспективы скла-
дываются у нас в рамках реализации стратегии 
по  брендингу России на мировой арене. Чтобы 
узнать об этом больше, обрати внимание на ин-
тервью лауреата национальной премии по раз-
витию связей с общественностью, заслуженного 
профессора Московского университета, заведую-
щей кафедрой международных коммуникаций фа-
культета мировой политики и доктора филологи-

ческих наук Людмилы Владимировны Минаевой. 
Сфера коммуникации неразрывно связана с  бу-
дущим российского спорта, согласись. Что ждет 
нас в  дальнейшем: поворот в Азию, возвращение 
к истокам или что-то принципиально новое? Как 
только найдешь ответы на эти вопросы, бери би-
лет до Мавритании.

Мало, кто из моих знакомых был в этом афри-
канском государстве, от этого еще интереснее 
разобраться в том, возможно ли сотрудничество 
с Россией. Обязательно поделись своими впечат-
лениями со мной по прочтении статьи. Останемся 
здесь, в выпуске оказалось достаточно много ин-
формации об африканских странах — неудиви-
тельно, что эта тематика отразилась и в нашей об-
ложке. В очередном материале мы предлагаем тебе 
подумать над тем, кто стремится стать лидером 
в регионе и как это повлияет на взаимоотношения 
государств Африки с соседями.

В ходе статьи о перспективах африканского регио-
на мы затрагиваем вопрос военного присутствия. 
Тема оружия в целом приобретает все большую 
актуальность. Обсудим же особенности оборота 
оружия на международной арене. А после этого 
поговорим о российско-арабских отношениях. 
Возможно, длинная общая история вдохнет новую 
жизнь в них в сегодняшней ситуации? Отвечай 
на вопрос и готовься к завершению — зима (=фи-
нальная статья) близко.

Предлагаю тебе оставить на десерт материал 
от Английского клуба ФМП. Вкусный рассказ о пе-
реговорном процессе в Британии — точно то, что 
будет интересно прочитать за обедом. Приятного 
аппетита и новых побед, друг мой! Желаю тебе по-
корить новые вершины и открыть еще не исследо-
ванные земли, не только в науке, но и внутри себя.
Carpe diem!

Carpe diem,
Анастасия Пушкарева, 

главный редактор «Non Paper»
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В  Ц Е Н Т Р Е  С О Б Ы Т И Й

Экономическое и географическое положение Маври-
тании достаточно выгодное. У страны нет серьез-

ных территориальных споров, партнеры и соседи Мав-
ритании настроены на долгосрочное сотрудничество, 
страна располагает большими запасами полезных иско-
паемых, открыта для инвестиций в нефтегазовый сек-
тор и зеленую энергетику. Важно отметить, что в 2019 г. 
впервые в истории Мавритании произошла мирная 
передача власти между двумя демократически избран-
ными лидерами, и зарождающаяся политическая ста-
бильность открывает новое окно возможностей для 
государства.

Экономическое положение Мавритании 

Как утверждает эксперт Института Ближнего Востока 
Т.А. Шмелева, Мавритания входит в 15 ведущих произ-
водителей руды, на которую приходится 46 процентов 
общего объема экспорта государства. Другими круп-
ными добывающими отрасли страны являются золото 
и медь, что привлекает многие иностранные компании. 
Например, канадская Kinross Gold Corp с 2018 г. увели-
чила производство золота на месторождении «Тасиаст» 
в 3,4 раза. 

Однако несмотря на природные богатства, больше по-
ловины населения живет за чертой бедности. В этом 
контексте особенно важны новые источники дохода 
для уязвимой экономики Мавритании, на данный мо-
мент основной вектор внимания направлен на разра-
ботку новых месторождений углеводородов. Также 

Мавритания является одной из основных разведочных 
точек нефти и газа. Основную активность в сфере ис-
следований запасов нефти и газа на данный момент 
ведут западноевропейские (BNP Paribas, Total, Premier 
Oil, Tullow Oil и др.) и китайские фирмы, а также компа-
нии из Малайзии (например, Petronas), США (Kosmos 
Energy, ExxonMobil) и Алжира (Sonatrach). По оценкам 
кандидата геолого-минералогических наук и ведущего 
научного сотрудника М.М. Гирфанова, ресурсы нефти 
оцениваются в 1 млрд баррелей, газа в 30 млрд м3.

Нефтегазовый сектор не является единственным при-
оритетом государства, зеленая энергетика также вы-
ступает двигателем экономики. По данным Агент-
ства ООН по возобновляемым источниками энергии 
(IRENA), расположение страны делает ее идеально 
подходящей для использования солнечной и ветровой 
энергии. По оценкам IRENA, энергетический потенци-
ал составляет 4 000 гигаватт-часов. Стоит отметить, что 
в 2018 г. Мавритания достигла 38 процентов возобнов-
ляемой энергии в структуре потребления и собирается 
увеличить эту долю до 50 процентов к 2030 г.

Помимо солнечной и ветровой энергии Мавритания 
начала реализацию крупнейшего в Африке проекта 
в области «зеленого водорода», названного AMAN. 
В  2022  г. с производителем возобновляемой энергии 
CWP было подписано рамочное соглашение о строи-
тельстве площадки по производству «зеленого» водо-
рода стоимостью 40 млрд долл. Стороны собираются 
детализировать этапы сооружения ветряных и солнеч-

Мавритания постепенно укрепляет свое положение в Западной Африке, а также стремительно налажи-
вает экономические, политические и энергетические связи с Европой и США. Что предпринимает страна 
для расширения своего влияния? Есть ли перспективы сотрудничества между Российской Федерацией 
и Мавританией? Какие факторы позволяют Мавритании улучшать свое положение на международной 
арене? Об этом мы расскажем Вам в новой статье.
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ных генераторов общей мощностью 30 гигаватт, кото-
рые будут ежегодно вырабатывать 110 тераватт-часов 
электроэнергии для производства 1,7 млн тонн «зе-
леного водорода» и 10 млн тонн «зеленого» аммиака. 
В  будущем данное сырье может быть использовано 
в металлургии и другой тяжелой промышленности, что 
позволит снизить объем выбросов углекислого газа.

Отношения со странами региона

Информационное агентство Regnum внимательно сле-
дит за действиями мавританского правительства и от-
мечает, что с 2022 г. нынешний президент республики 
Мухаммед Ульд Газуани активно начал налаживать 
торговые и военные отношения с Марокко, Алжиром 
и Мали.

Например, в конце мая 2022 г. состоялось третье за-
седание Смешанного военного комитета Марокко 
и  Мавритании. В заседании приняли участие пред-
ставители генеральных штабов и пограничных служб 
двух стран. Стороны обсудили сотрудничество в сфе-
ре обеспечения безопасности в регионе Северной Са-
хары и на границе между двумя странами. Марокко 
и Мавритания ведут активный обмен опытом в борьбе 
с наркотрафиком, контрабандой и нелегальной мигра-
цией из стран Африки в Европу.

В сентябре 2022 г. премьер-министр Алжира Айман 
Бен Абдеррахман посетил столицу Мавритании Ну-
акшот для участия в работе 19-й сессии Большой со-
вместной комиссии по алжирско-мавританскому со-
трудничеству. На важной встрече обсуждался вопрос 
создания прямого сухопутного маршрута из Алжира 
в Мавританию, который позволит существенно увели-
чить товарооборот между странами. Кроме того, сто-
роны условились и дальше сотрудничать по вопросам 
урегулирования ситуации в Ливии, Западной Сахаре 
и Палестине. Также страны договорились о совмест-
ной работе в сфере энергетики, очень вероятно, что 
в скором времени мы увидим снабжение мавританско-
го рынка нефтепродуктами и природным газом после 

подписания контракта на взаимовыгодных условиях. 
Кроме того, Алжир помогает Мавритании справляться 
с текущими трудностями, например, в августе 2022 г. 
власти Алжира передали 75 тонн гуманитарной по-
мощи, чтобы помочь мавританским гражданам спра-
виться с последствиями наводнений.

В феврале 2022 г. между правительствами Мали и Мав-
ритании было подписано торговое соглашение об об-
легчении торгового обмена и упрощении процедур 
таможенного контроля для сельскохозяйственной 
и  промышленной продукции. Стоит отметить, что 
соглашение было заключено после того, как страны 
Экономического сообщества стран Западной Африки 
(ЭКОВАС) заявили о разрыве любых торговых связей 
с Мали, после совершившихся в 2020 и 2021 гг. воен-
ных переворотов, которые вызвали очень негативную 
реакцию членов ЭКОВАС. Данное своевременное тор-
говое соглашение мы можем оценивать как попытку 
Мавритании быстрее продвигать свои товары в сосед-
ние страны и насытить внутренний рынок недорогой 
иностранной продукцией, чтобы постепенно решить 
проблему голода и недоедания.

Отношения с внерегиональными акторами

Помимо успешного развития региональный связей 
Мавритания имеет тесные отношения с США, ЕС и РФ.

Вашингтон взаимодействует с Мавританией по ши-
рокому кругу вопросов, включая борьбу с террориз-
мом, продовольственную безопасность, продвижение 
торговли и усилия по укреплению прав человека и со-
блюдения верховенства закона. Очень часто от США 
исходит финансовая поддержка программ, ориентиро-
ванных на образование, гуманитарную помощь, здра-
воохранение. Например, в 2022 г. Соединенные Штаты 
выдели более 68 млн долл. на социальные и обще-
ственные нужды страны. Помимо этого, Мавритания 
является членом Транссахарского контртеррористи-
ческого партнерства и получает помощь в области без-
опасности для поддержания своих усилий по борьбе 
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с  терроризмом и экстремизмом. Однако Мавритания 
потеряла право на получение торговых льгот в соот-
ветствии с Законом о росте и возможностях Африки 
в 2019 г. из-за отсутствия прогресса в борьбе с прину-
дительным трудом и наследственным рабством.

В дополнение, в сентябре 2022 г. на сайте Государ-
ственного департамента США было опубликовано 
совместное заявление более десятка стран о сотрудни-
честве в Атлантике, в котором Мавритания играет не 
самую последнюю роль по решению проблем в Атлан-
тическом океане: пиратство, транснациональная пре-
ступность, незаконный промысел, деградация окру-
жающей среды и т. д. Стороны объединили усилия для 
развития устойчивой экономики океана, чтобы мор-
ское пространство было удобным и безопасным для 
различных сфер деятельности.

В свою очередь Европейский союз (ЕС) тоже поддер-
живает Мавританию и предоставил многолетнюю 
ориентировочную программу на 2021-2024 гг., кото-
рая составляет 125 млн евро и имеет несколько прио-
ритетных направлений: 

• Укрепление человеческого развития - более ши-
рокий доступ к образованию и всеобщий охват 
медицинского обслуживания к 2030 г.

• Переход к зеленой и синей экономике - позволит 
модернизировать области в экономике.

• Управление - проведение административных 
и финансовых реформ.

ЕС осознает географическую близость Мавритании 
к  Европе и ее стратегическое расположение в Запад-
ной Африке, но отмечает, что уровень поддержки 
и сотрудничества будет зависеть от усилий и действий 
мавританских властей, а также от оценки полученных 
результатов.

Что касается связей с Российской Федерации (РФ), 
то Мавритания подписала Соглашение о военном со-
трудничестве с Москвой в 2021 г., что свидетельствует 
о тесных контактах двух стран. 

Между РФ и Мавританией налажены дипломатиче-
ские контакты, например, 11 февраля 2022 г. специ-
альный представитель Президента Российской Фе-
дерации по  Ближнему Востоку и странам Африки, 
заместитель Министра иностранных дел России 
М.Л.Богданов принял Посла Исламской Республи-
ки Мавритании в Москве Мохамеда Махмуда Дахи. 
В  ходе беседы обсуждались актуальные вопросы 
дальнейшего развития традиционно дружественных 
российско-мавританских отношений, включая под-
держание регулярного политического диалога. Было 
также подтверждено стремление Москвы и Нуакшота 
расширять сотрудничество в торгово-экономической 
и иных сферах.

Но стоит отметить, что, несмотря на неплохие отно-
шения двух стран, Мавритания поддержала резолю-
цию Генеральной Ассамблеи ООН «Агрессия против 
Украины» и не одобрила действия Москвы в Восточ-
ной Европе, но воздержалась от голосования по во-
просу репараций для Украины. 

Можно прогнозировать, что Мавритания не будет 
сильно отдаляться от Москвы, так как страна доста-
точно успешно умеет балансировать между интересами 
и позициями влиятельных стран. 8 февраля 2023 г. гла-
ва МИД РФ Сергей Ларов в своем африканском турне 
посетил Мавританию. Журналист газеты Коммерсантъ 
Анастасия Домбицкая отмечает, что Мавритания и РФ 
сотрудничают в военной и контртеррористической об-
ластях, в вопросе поставок углеводородного топлива, 
продовольствия и удобрений. Одновременно с этим, 
Мавритания  остается ключевым африканским пар-
тнером НАТО и намерена усиливать взаимодействие 
с США и их союзниками. В декабре 2022 г. состоялся 
первый за десять лет саммит лидеров США и стран 
Африки, организованный американским правитель-
ственным агентством Millennium Challenge Corporation 
(MCC). На встрече США решили включить Маврита-
нию в список для получения грантов МСС, которые 
направлены на поддержку политических, институци-
онных реформ в стране и преодоление экономического 
застоя. 

Мы наблюдаем как мавританскому правительству пока 
не составляет труда находиться между двумя проти-
воборствующими «огнями» и извлекать выгоду из по-
литической обстановки. Однако нельзя игнорировать 
вероятность того, что Вашингтон в будущем предло-
жит более выгодные условия или пригрозит применить 
санкции, которые заставят Мавританию отдалиться от 
Москвы.

Если подвести итог сказанному выше, то можно за-
метить, что правительство Мухаммеда Ульд Газуани, 
постоянно ищет возможности для развития и нала-
живает связи с соседями, чтобы получить финансиро-
вание и  инвестиции для экономики, зеленой энерге-
тики и разработки полезных ископаемых. Если страна 
и дальше будет идти по созидательному пути и сохра-
нит политическую стабильность, то в ближайшем бу-
дущем мавританское общество сможет постепенно 
избавиться от таких внутренних проблем, как рабство, 
неграмотность, бедность и коррупция.

6

Дмитрий Симаков



7
Н А  М И Р О В О Й  А Р Е Н Е

Ресурсный потенциал Африки

Африканский континент обладает большим потенци-
алом: сосредоточение более 30% мировых запасов по-
лезных ископаемых, 8% мировых запасов природного 
газа, 12% мировых запасов нефти, — всё это является 
и даром, и проклятием для региона. С одной стороны, 
подобные богатства могут способствовать быстрому 
развитию Африки. С другой стороны, именно из-за это-
го континент становился жертвой притязаний европей-
ских стран, желавших заполучить колоссальные запасы 
природных ископаемых. Как подчеркнул глава МИД РФ 
С.В. Лавров: «Многие африканские природные ресур-
сы долгие столетия подлежали эксплуатация Западом, 
который желает сохранить такую политику». На сегод-
няшний день можно заметить, что пристальное внима-
ние Запада к африканскому континенту не ослабло по-
сле падения колониальных империй. Однако не только 
бывшие метрополии заинтересованы в укреплении 
своего влияния в данном регионе. В частности, Китай 
обратил свой взор на Африку, которая представляется 
настоящей кладезью ресурсов, способных удовлетво-
рить все внутренние потребности Поднебесной. 

Гонка за лидерство 

Несомненно, одним из претендентов на лидерство 
в  регионе являются Соединенные Штаты Америки. 
По данным за 2018 г., совокупные американские инве-

стиции в Африку составили около 48 млрд. долларов. 
Ежегодно из государственного бюджета тратится более 
100 млн долларов для проведения военных операций 
и создания инфраструктуры в Африке, в том числе во-
енных баз. Официально подобное присутствие США 
объясняется необходимостью оказать помощь стра-
нам Сахеля в ликвидации угроз безопасности. Клю-
чевым фактором стала борьба против террористиче-
ских группировок после событий 11 сентября 2001 г. 
На сегодняшний день на территории Африки развер-
нуто 46 военных баз, где несут службу более 7 тысяч 
военнослужащих. Африканский регион крайне важен 
для Вашингтона, так как является одним из столпов 
для сохранения доминирования в мире. Особое вни-
мание приковано к ЮАР, которая участвует в формате 
БРИКС, что ставит под угрозу стратегические интересы 
США. Африканские государства, в свою очередь, нега-
тивно оценивают американское военное присутствие, 
считая, что оно провоцирует новые межэтнические 
и межгосударственные конфликты. Так, ЮАР обвини-
ла США в оказании давления на страны, которые пре-
доставляют  поддержку России. Кроме того, африкан-
ские лидеры резко отреагировали на принятие Закона 
«О противодействии злонамеренной деятельности Рос-
сии в Африке», расценив его как вмешательство во вну-
тренние дела стран. С критикой американской полити-
ки выступил и президент Сенегала Маки Салл, заявив, 
что представители США «не слушают их или, во всяком 
случае, слушают с недостаточным интересом». 

Африканский континент на протяжении многих веков привлекал внимание других стран. Богатство 
природных ресурсов заставляло национальные государства вступать в борьбу за доминирование в этом 
регионе. В настоящее время многие страны стремятся ускоренно нарастить военное присутствие в Афри-
ке. Какие акторы претендуют на лидерство в регионе? Каким образом проявляется военное присутствие 
государств? Как повлияют данные процессы на развитие сотрудничества в других отраслях? Об этом Вы 
узнаете в нашей новой статье.

Гонка за Африку



Европейские государства также стремятся расширить 
присутствие в регионе. 

Раньше ключевую роль здесь играла Франция, придер-
живающаяся неоколониального подхода к построению 
отношений с бывшими подконтрольными территория-
ми. Однако на сегодняшний день такая политика явля-
ется одной из причин угасания французского влияния 
на Африку. Граждане суверенных африканских госу-
дарств выступают против военного присутствия, срав-
нивая это с «новой колонизацией». Данная тенденция 
особенно заметна в Буркина-Фасо, где граждане пред-
почли устранить из франко-африканских отношений 
всё то, что связано с неоколониализмом: разграбление 
природных ресурсов, зависимость франка КФА от евро, 
присутствие французских войск и поддержка диктато-
ров. На этом фоне виден постепенный уход Франции 
из региона, однако он не будет окончательным из-за 
постоянных стратегических интересов страны, в част-
ности, месторождения урана в Нигере значимы для 
атомной промышленности Франции.  

Также сохраняют свое военное присутствие Велико-
британия, Бельгия и Германия. Страны оказывают 
поддержку в контртеррористических операциях путем 
координации военно-технической помощи, осущест-
вления технического обслуживания техники и подго-
товки подразделений. Кроме того, европейские стра-
ны используют морские порты таких государств, как 
Нигерия, Бенин, Камерун, Габон для транспортировки 
горюче-смазочных материалов. В акватории ежегодно 
проводятся совместные военные учения для оказания 
помощи местному населению в вооруженных конфлик-
тах.

Стоит отметить, что расширить влияние на континен-
те стремятся не только бывшие метрополии. Начиная 
с 2000-х гг. на территории Африки активизировалась 

КНР, начавшая инвестировать в местные экономики 
и снабжать оружием африканские режимы. Государство 
поставляет оружие в такие страны, как Нигерия, Руан-
да и Замбия. Китайские инвестиции связаны с желани-
ем получить доступ к месторождениям нефти, олова, 
редкоземельных и ряда других металлов.  Уже с 2019 г. 
страна заявила о своей готовности поддерживать мир 
в регионе путем китайско-африканского военного со-
трудничества. Кроме того, государство уверило в своей 
готовности активно участвовать в африканских миро-
творческих миссиях ООН. Данный шаг был связан с 
тем, что США пригрозили африканскому континенту 
сократить финансовую и военную поддержку миссий. 
Почему же КНР так заинтересована в  наращивании 
своего военного присутствия в Африке? В первую оче-
редь, данная инициатива связана с необходимостью 
обеспечения безопасности для частного и государ-
ственного бизнеса, желающего активно сотрудничать 
с африканскими партнерами. 

Российская Федерация тоже заметно усилила свои по-
зиции: она стала главным поставщиком оружия и во-
енной техники в регион, причем число оборонных кон-
трактов продолжает расти. Наиболее активно Россия 
поставляет оружие в Алжир, Египет, Анголу и Судан. 
Уже в период с 2000 по 2005 гг. РФ стала осуществлять 
поставки оружия в Эритрею, Эфиопию, Нигерию, Ру-
анду, Уганду, Буркина-Фасо, Гану и Сенегал. Наиболее 
востребованной продукцией военно-промышленного 
комплекса являются боевые самолеты и истребите-
ли, противотанковые управляемые ракеты, зенитные 
управляемые ракеты «земля-воздух», переносные зе-
нитные ракетные комплексы, танки, противокора-
бельные ракеты и радиолокационные станции. Сделки 
по  поставкам вооружения Москвой проходят доволь-
но быстро, что делает Россию привлекательным про-
давцом для африканских стран, которым вооружение 
необходимо здесь и сейчас. Кроме того, позициони-
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рование России в регионе основано на идее равенства 
и  взаимного уважения партнеров, что заметно отли-
чается от политики бывших метрополий. Сотрудниче-
ство с африканскими государствами осуществляется 
на взаимовыгодных условиях, без навязывания опреде-
ленной идеологической или политической линии пове-
дения. 

Негосударственные акторы в Африке  

Помимо традиционных акторов международных от-
ношений — национальных государств — в вопросах 
доминирования в Африке важную роль играют него-
сударственные игроки, включившиеся в борьбу за пре-
обладание на континенте. Так, наиболее серьезным 
участником являются различные частные военные 
компании (ЧВК). Африка уже долгие годы является ре-
гионом, пропитанным гражданскими войнами, межэт-
ническими конфликтами и военными конфликтами, 
что благоприятствует расширению присутствия част-
ных военных компаний. 

В последние годы на территории континента активно 
наращивает присутствие ЧВК «Вагнер», чем крайне 
недовольны европейские политики, видящие в этом 
угрозу для своих позиций в регионе. Так, Верховный 
представитель ЕС по иностранным делам и политике 
безопасности Жозеп Борелль заявил, что ЧВК «Вагнер» 
«контролирует все ключевые вопросы в сфере безо-
пасности в Центрально-Африканской Республике». Он 
также отметил и усиление позиций компании в Мали, 
где она помогала в подавлении восстаний. Расшире-
нием влияния данной компании обеспокоен и Белый 
дом, недовольный тем, что африканская сфера влия-
ния выходит из-под его контроля. США признали ЧВК 
«Вагнер» международной преступной организацией. 

На территории Африки также присутствуют и другие 
компании: американские ЧВК Blackwater, Fort Defense 
Group Corporation (FDG Corp.), действующие в Алжи-
ре, Кении, Мозамбике, Нигерии, Танзании; европей-
ские ЧВК - Aegis Defense Services (Великобритания), 
зоной влияния которой являются Ливия, Сомали и Мо-
замбик.

Американская ЧВК Blackwate занималась обучением 
местных силовиков в сомалийском Пунтленде и подго-
товкой телохранителей президента центрального пра-
вительства Могадишо. 

Британская ЧВК Aegis Defense Services еще с 1997 г. при-
нимала участие в гражданской войне в Сьерра-Леоне, 
контрабандой поставляя оружие для повстанцев и вся-
чески оказывая поддержку «новообразованному прави-
тельству» в борьбе с законной властью. 

Военное присутствие - шаг к укреплению отноше-
ний?

Последствия и перспективы зависят от того, как именно 
реализуется военное присутствие той или иной страны. 

К примеру, военное присутствие Франции лишь ухуд-
шило и затормозило развитие отношений с африкан-
скими странами. Местные жители недовольны поли-
тикой Елисейского дворца и считают, что Франция 
посредством военного присутствия продвигает неоко-
лониальную политику, что оказывает негативное вли-
яние на франко-африканские отношения в других от-
раслях. 

Противоположный эффект наблюдается на приме-
ре с Российской Федерацией. Между странами Афри-
ки и РФ ведется активный диалог по сотрудничеству 
во многих областях, начиная с энергетической и закан-
чивая образовательной. Местные жители довольны по-
добным развитием событий и выступают за дальней-
шее укрепление дружественных связей с Россией. Это 
связано с тем, что основной целью российского воен-
ного контингента является обеспечение безопасности 
стран и оказание помощи государствам, находящимся 
в зоне боевых действий. 

Таким образом, фактор военного присутствия, разуме-
ется, играет важную роль в формировании отношений 
между отдельными государствами и африканским кон-
тинентом. Однако он не является гарантией плодотвор-
ного сотрудничества. 

В случае эффективного оказания помощи и поддержки 
перед лицом угроз безопасности континента, а также 
при наличии стремления к реализации взаимовыгод-
ного сотрудничества, военное присутствие может за-
ложить фундамент для дальнейшего сотрудничества 
во многих сферах. С другой стороны, если военное 
присутствие связано с желанием лишь удовлетворить 
потребности национальных государств и закрепить 
позиции в регионе, то подобные действия лишь усугу-
бят отношения с африканскими странами и не прине-
сут никаких позитивных результатов. Для осуществле-
ния благоприятного сценария необходимо относиться 
к  африканским партнерам с уважением и принимать 
во внимание их национальные интересы. 

Non Paper February 9
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Бренд территории как приоритет современных 
международных отношений

10

Даниил: Предлагаем для начала понять, к какой обла-
сти научного познания относится геобрендинг?

Л. В. Минаева: Геобрендинг является направлением 
коммуникации, точнее — теории и практики комму-
никации, а коммуникация — это междисциплинарная 
наука, которая опирается на социологию, филологию, 
психологию, политологию и даже экономику, потому 
что мы начинаем со слов, а выходим на деньги. Особен-
но это касается геобрендинга. Коммуникация бывает 
межличностная, массовая, а бывает и между государ-
ствами. В настоящее время особенно важна междуна-
родная коммуникация. 

Даниил: Очевидно, что данное понятие весьма слож-
ное и охватывает практически все области науки, но всё 
же какое определение мы можем дать геобрендингу?

Л. В. Минаева: Стоит начать издалека. Геобренд — это 
географический бренд или бренд территории. Разбе-
ремся с понятием бренд. Самое простое определение 
бренда — это торговая марка, имеющая рыночную цену. 
Любой продукт с момента выхода на рынок начинает 
пользоваться спросом. Именно в ходе этого процесса 

любой товар или услуга приобретает не только мате-
риальную, но и нематериальную ценность, то есть «не-
материальный актив». Он включает в себя репутацию, 
имидж, гудвил. Ведь,  даже покупая часы, вы обращаете 
внимание на их марку. Приобретаете не столько меха-
низм времени, сколько престиж, что подразумевает по-
вышение вашего социального статуса. Так, статус чело-
века, обладающего «Rolex», заметно выше, чем статус 
человека с более дешевыми и простенькими часами. Вы 
покупаете впечатления  вашей целевой аудитории. Что 
касается геобренда, то это бренд территории (страны, 
региона, города и даже района города), которая долж-
на продаваться, привлекать внимание. Если эта терри-
тория привлекательна для разных целевых аудиторий, 
значит у нее хороший геобренд. В данном случае эта 
территория легко продается прежде всего бизнесме-
нам,  инвесторам, которые вкладывают в ее развитие 
средства. Значит инвесторы — одна из целевых аудито-
рий. Вторая аудитория — туристы. Они приносят день-
ги, и территория опять начинает процветать. Рано или 
поздно мы все-таки упираемся в деньги, которые спо-
собствуют развитию территории. И третья, очень важ-
ная аудитория — это жители этой территории. Необхо-
димо, чтобы они чувствовали себя комфортно в своем 

На сегодняшний день геобрендинг — одно из актуальных направлений современных стратегий разви-
тия и повышения конкурентоспособности отдельно взятых территориальных образований. Сегодня мы 
разберемся, что есть геобрендинг, и посмотрим, что он из себя представляет на примере России. Помо-
жет нам в этом лауреат национальной премии по развитию связей с общественностью, Заслуженный 
профессор Московского университета, заведующая кафедрой международных коммуникаций факуль-
тета мировой политики, доктор филологических наук Людмила Владимировна Минаева. 



городе, регионе, стране, чтобы они были патриотами 
данной страны. Все это входит в задачи геобрендинга. 
Есть еще одна целевая аудитория, которая в последнее 
время все больше и больше выдвигается на передний 
план, — так называемые «полезные мигранты». Нуж-
ны, разумеется, любые мигранты, даже те, кто убирает 
мусор во дворах. Но вся Силиконовая долина состоит 
из мигрантов, которые приехали в США работать. Там 
очень мало коренных американцев. Люди приезжают 
туда, так как им для этого создали привлекательную 
территорию.

Даниил: Если мы сравниваем геобренд с привычными 
для нас брендами, то возможно ли как-нибудь оценить 
его стоимость? Быть может, есть институты, занимаю-
щиеся оценкой, классификацией геобренда.

Л. В. Минаева: Во-первых, посмотрим на тех, кто зани-
мается геобрендингом. Это, прежде всего, администра-
ция. Человек, который продвигает страну на междуна-
родной арене — это наш президент. Если это регион, 
то, разумеется, администрация данного региона будет 
заниматься этим вопросом, выстраивая определенную 
политику. Политика, прежде всего, опирается на стра-
тегию развития региона, так как коммуникация, ге-
обренд лишь накладываются сверху на те цели и за-
дачи, которые сформулированы в стратегии развития 
региона, а цели, которые мы обозначаем в стратегии 
развития, измеряемы. Если цель — привлечь ресурсы, 
то ее следует оценить с финансовой точки зрения. К по-
казателям также можно отнести, например, популяр-
ность этого региона среди туристов.

Даниил: А есть ещё какие-нибудь другие субъекты, ко-
торые влияют на формирование геобренда?

Л.В. Минаева: Конечно, я уже упомянула бизнес, и  он, 
с одной стороны,  устанавливает контакты, а с другой, 
демонстрирует себя на международной арене как на-
дежный партнер. Он таким образом уже формирует 
бренд страны, и к нам приходят инвесторы и бизнесме-
ны из других стран. Далее — деятели культуры, спор-
тсмены. И они тоже делают свой серьезный вклад в про-
движение имиджа страны. Есть специальные агентства, 
которые организуют разного рода мероприятия на го-
сударственном уровне, и они привлекают целевые ау-
дитории разных типов в нашу страну. Простой пример: 
осенью проходил экономический саммит в Сочи «Рос-
сия-Африка», и сейчас готовится еще один, в июле. Это 
очень серьезная работа, туда приедет огромное число 
представителей африканских стран, практически все 
были в Сочи. И на встрече будет заключено много кон-
трактов, одновременно будут показаны преимущества 
работы в нашей стране.

Даниил: Если мы вспомним тех же жителей региона, 
они своими действиями оценивают его привлекатель-
ность: переселяясь туда или сбегая оттуда?

Л.В. Минаева: Почему говорят, что Москва резино-
вая? Потому что все считают, что в Москве лучше 
всего. Это неправда. Безусловно, Собянин и его ко-

манда делают максимум для того, чтобы сделать Мо-
скву привлекательным городом во всех отношениях. 
Вы прекрасно знаете, какую проблему представляла 
московская транспортная система. А сейчас ситуация 
кардинальным образом изменилась. Несомненно, это 
забота непосредственно о москвичах и гостях столицы. 
Но не только Москва, многие города делают все, чтобы 
жители гордились своим городом. Летом я очень часто 
катаюсь по Волге, и волжские города сейчас очень из-
менились, и изменились люди, которые живут в Ниж-
нем Новгороде, Самаре. Они гордятся своими города-
ми и  не собираются переселяться в Москву. Жители, 
резиденты — это очень важная целевая аудитория. Это 
и человеческие ресурсы, это работники, которые обе-
спечивают процветание  региона, и вносят свой вклад 
в продвижение его бренда.

Даниил: Если мы будем говорить о россиянах в целом, 
как можно оценить старания по построению геобренда 
России?

Л.В. Минаева: Вы знаете, с Россией вообще очень 
сложно. Одним из нематериальных активов являет-
ся имидж и репутация, а это очень гибкие категории. 
Имидж — это вообще перцептивная категория. И нашу 
страну на протяжении последних ста лет восприни-
мали очень по-разному: ее боялись, любили, жалели. 
Когда я приезжала в девяностых на международные 
конференции, меня жалели, за меня платили, потому 
что я бедная русская страдала от коммунизма, и вот 
сейчас меня нужно обласкать. Так что имидж меняет-
ся и бренд меняется. Сейчас футурологи говорят, что 
мы живем в BANI-мире: B — brittle, хрупкий. Наш мир 
действительно хрупкий, в любой момент может что-то 
произойти, и все сдвинется не только в общественном 
плане, но и в физическом, как землетрясения в Сирии 
и Турции. А — anxious, беспокойный. Действитель-
но, наш мир непредсказуемый и очень тревожный. 
N  —  non-linear, сложные, нелинейные, многослойные 
отношения, особенно, когда это касается коммуника-
ций. I — incomprehensible, непонятный. И важная осо-
бенность этого мира сейчас — тревожность в людях. 
Любой бизнесмен боится потерять деньги в условиях 
санкций: «Зачем я буду иметь дело с Россией? Я  там 
потерял деньги». Какой турист захочет ехать туда, где 
рядом военные действия. И полезные мигранты найдут 
более безопасную территорию. Жители хотят спокой-
но жить. Это их страхи, опасения. А задача для нас, тех 
людей, которые работают в области коммуникации, 
заключается в том, что нужно эти опасения рассеивать 
и, применяя коммуникацию грамотно, показывать, что 
Россия — прекрасная страна, надежный деловой пар-
тнер. И жители здесь дружные и очень трудолюбивые 
люди. Я в молодости дружила с Михаилом Задорновым. 
У него, я помню, была такая история, где он рассказывал 
о немцах, которые приехали на экскурсию в Волгоград, 
бывший Сталинград, где были боевые действия. Жара 
стояла, пить захотелось. Они зашли в какой-то хутор, 
где попросили, чтобы им дали воды. Вышла бабушка, 
дала им холодного молока и, когда они хотели ей запла-
тить, бабушка ответила: «Немчики, мы же с вами вое-
вали, как я могу у вас деньги брать?» А теперь обратите 
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внимание на само слово «немчики». Это русский народ, 
он отходчивый. Я уверена, что все абсолютно сойдет на 
нет, потому что русские люди — люди широкой души. 
И поэтому нашу страну победить невозможно, потому 
что мы даже нашего недруга на определенном этапе все 
равно примем, потому что мы уверены в том, что су-
ществует высшая справедливость, и все будет так, как 
надо.

Даниил: Тогда вопрос другой, смогут ли они принять 
нас? Геобрендинг после начала СВО раскололся на две 
части: внутреннюю, для нас самих, и внешнюю, для 
других. Не кажется ли другим Россия более страшной?

Л.В. Минаева: Нет, дело в том, что это вопрос о ком-
муникации. В США есть очень важный закон «Сми-
та-Мундта», в соответствии с которым внешняя и вну-
тренняя аудитория разделяются для иновещания и для 
профессиональных коммуникаторов в плане объема 
и качества информации. Внешняя аудитория для тех же 
США — это мы с вами, и нам говорят: «Вы неправильно 
живете, у вас несправедливое руководство». Сейчас они 
четко разделяют: Путин ведет войну, а мы любим Рос-
сию, хотя cancel culture тоже применяется. Внутренняя 
аудитория — это весь коллективный Запад и не только 
он. ВBC, «Голос Америки» и т. д. вещают также на Азию 
и на Африку и работают очень активно. Им рисуют 
жуткий имидж России. Были специальные исследова-
ния, которые показывают, что только Италия чуть-чуть 
печатает более-менее положительные материалы про 
Россию, а остальные все, не говоря уже об англосаксах, 
даже Франция и Германия, рисуют ужасный облик Рос-
сии. Но это не про нас. Люди остаются людьми. Мы же 
сейчас работаем. На нашей кафедре есть магистерская 
программа, и мы сотрудничаем с французами. Я знаю, 
что французский институт продолжает работать. Поэ-
тому я и говорила о «мягкой силе». Есть определенные 
точки, где Россия не только сохраняет свои позиции, 
но она даже расширяет их и на Западе, и, конечно же, 
в тех регионах, с которыми мы активно начинаем дру-
жить. Знаете, буквально на днях я прочитала инфор-
мацию, что в Каире открылась выставка российского 
образования. Казалось бы, это прекрасно: Русский дом 
открыл выставку. Но я была в шоке, когда прочитала 
фразу, что впервые в Египте была открыта выставка 
российского образования. Это Египет, который с нами 
всегда был в очень хороших отношениях. Начиная 
с Асуанской ГЭС, мы им построили много чего, и, ока-
зывается, российское образование им было незнакомо! 
А это и есть «мягкая сила», продвижение бренда России 
в нашем случае. Поэтому я надеюсь, что Россотрудни-
чество, которое тоже занимается геобрендингом в этом 
плане, сейчас активнее займется продвижением стра-
ны через образование, в частности, а не только через 
культуру и концерты. Образование — очень мощный 
ресурс. Лавров едет в Африку, и он может с кем-то по-
говорить из руководства по-русски. Откуда? Оказыва-
ется, эти люди заканчивали РУДН, тогда это был уни-
верситет Дружбы народов им. Патриса Лумумба. Они 
учили русский язык и были расположены к России. 
Это великое дело, поэтому Московский университет, 

в частности, тоже занимается геобрендингом, продви-
гая положительный имидж нашей страны.

Даниил: Если мы будем говорить о гражданах нашей 
страны, что для них изменилось с началом СВО? По-
меняли ли они свое отношение в это кризисное время?

Л.В. Минаева: Вы сами упомянули слово кризис. Для 
России кризис — это повод сплотиться. Так было всег-
да, и сейчас то же самое происходит. Не знаю, с кем 
общаетесь вы, я имею в виду, за стенами университе-
та, а мне очень часто приходится общаться, например, 
с таксистами, с продавцами, с людьми, которых часто 
называют простыми. Простые люди прекрасно пони-
мают, что сейчас происходит. Это тяжело, это трудно 
и, когда разговариваешь с матерью, у которой сын там, 
понимаешь ее и то, в каком состоянии она находит-
ся, но и она понимает, что ее сын делает великое дело. 
Один коммуникатор как-то сказал: «Знаете, Людмила 
Владимировна, как я принимаю на работу людей сей-
час особенно? Я задаю такой вопрос: что для вас важнее 
— Родина или правда?» Задумайтесь, как вы ответите 
на этот вопрос. Я вспомнила, что в Третьяковской гале-
рее есть картина Ге «Что есть истина?» Так вот истину 
знает только Господь Бог. Правда у каждого своя, а Ро-
дина — одна.

Даниил: Хорошо сказано. Спасибо большое, что удели-
ли нам время! 
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Сотрудничество и соперничество в «космическом кла-
стере» ООН: зоны «разлома»

С ростом роли космоса в хозяйственной деятельности человека неизбежно проявляются противоречия 
между акторами, заинтересованными в его освоении. Некоторые из этих проблем породили своего рода 
«разломы», которые уже невозможно решить вне рамок ООН. Тем не менее, даже на наднациональном 
уровне стороны далеко не всегда способны достичь компромисса. Какие «разломы» наиболее актуальны 
сейчас? Какие решения предлагаются для урегулирования самых острых противоречий? Есть ли вооб-
ще место для сотрудничества между государствами по вопросам освоения космоса? Об этом и многом 
другом читайте в нашей статье.

Роль космического пространства в современной жиз-
ни государств трудно переоценить. С каждым годом 

растет вовлеченность человечества в деятельность, свя-
занную с космосом прямо или косвенно. Вместе с тем 
XXI век отчетливо показал, что безопасность космиче-
ского пространства — довольно хрупкое понятие, ко-
торое во многом зависит от поведения акторов на са-
мой Земле. И это отчетливо отражается на площадках 
Организации Объединенных Наций и, в частности, в ее 
профильном Комитете ООН по использованию косми-
ческого пространства в мирных целях. 

Противоречия государств породили своего рода зоны 
«разлома», которые в настоящее время создают суще-
ственные сложности в дальнейшем мирном освоении 
космического пространства. И многие из них так или 
иначе связаны с проблемой выведения оружия в кос-
мическое пространство и использования его против 
объектов в космосе как с Земли, так и из космоса, с во-
просами о решении проблемы космического мусора 
и безопасности физических объектов в космосе, а так-
же с принципами мирного освоения космоса. Поэтому 

сегодня мы поподробнее остановимся на конкретных 
спорных точках мирного использования космоса и по-
пробуем найти те из них, в которых есть место как для 
сотрудничества, так и для соперничества.

Кодекс поведения в космосе

Одним из наиболее острых моментов за последние 
десятилетия стала выработка Кодекса или же Правил 
поведения в космосе, которые породили множество 
дискуссий в рамках ООН и создали ключевой «разлом» 
современного мирного освоения космического про-
странства. С ростом количества космической деятель-
ности на околоземной орбите, а также с участившими-
ся испытаниями потенциального оружия, нацеленного 
на выведение из строя других спутников, встала про-
блема выработки особых норм, которые бы, во-первых, 
опирались бы на уже существующие документы ООН 
по космосу и, во-вторых, дополняли бы их новыми по-
ложениями, которые бы нивелировали потенциальную 
угрозу для мирного освоения космоса.



Здесь можно пронаблюдать как идея сотрудничества 
государств постепенно перешла в один из элементов 
соперничества государств в вопросах освоения кос-
моса. Важными проблемными точками стали вопро-
сы наполнения документа о правилах поведения и его 
юридического статуса. И здесь позиции сторон карди-
нально разошлись, что можно увидеть исходя из табли-
цы.

Такой разброс в позициях сторон серьезно препят-
ствует разработке даже некого универсального свода 
правил, которыми государства бы руководствовались 
в принятии решений, связанными с деятельностью 
в космосе. Возможности для потенциального сотрудни-
чества в этой области на данном этапе представляются 
практически нереальными из-за возросшего соперни-
чества государств, которое постепенно переносится на 
космическое пространство. Исходя из таблицы видно, 
что страны серьезно расходятся даже в терминологии 
вопроса об оружии в космическом пространстве. Такая 
ситуация явно не способствует выработке компромис-
са в этой тематике. Поэтому неудивительно, что дан-
ная проблематика останется надолго зоной «разлома» 
и ареной для соперничества государств.

Долгосрочная устойчивость космической деятельности
Немаловажной точкой современного сотрудничества 
и соперничества государств стала выработка уни-
версальных руководящих принципов долгосрочной 
устойчивости космической деятельности (ДУКД). Под 
ДУКД, согласно руководящим принципам, принятым 
ГА ООН, понимается способность поддерживать осу-
ществление космической деятельности в дальнейшем 
до бесконечности таким образом, чтобы обеспечивать 
достижение целей справедливого доступа к выгодам 
от исследования и использования космического про-
странства в мирных целях, чтобы удовлетворять по-
требности нынешних поколений, сохраняя при этом 
космическую среду для будущих поколений.

Сотрудничество в рамках научно-технического под-
комитета Комитета по использованию космического 

пространства в мирных целях с 2007 г. позволило вы-
работать уже 21 руководящий принцип, объединенных 
в четыре блока проблемных мест современной дол-
госрочной устойчивости космической деятельности, 
таких как «директивная и нормативная основа кос-
мической деятельности», «безопасность космических 
операций», «международное сотрудничество, создание 
потенциала и информированность» и «научно-техни-
ческие исследования и разработки». При этом данные 
принципы затрагивают не только безопасность при 
осуществлении деятельности именно в космосе, но еще 
и регулируют некоторые аспекты, связанные с деятель-
ностью на Земле. Несмотря на их рекомендательный 
статус, их имплементация, а также перестроение наци-
онального законодательства под них позволит значи-
тельно улучшить ситуацию с безопасностью долгосроч-
ной устойчивости космической деятельности.

Документ КОПУОС по использованию космоса в мир-
ных целях

Тем не менее, несмотря на сотрудничество, в этой обла-
сти имеется место и продолжающемуся соперничеству 
государств. Среди предлагаемых руководящих принци-
пов, до сих пор нет консенсуса по проблемам, предлага-
емым, в частности, Россией.  Например, страны до сих 
пор не договорились об обязательствах в рамках нацио-
нальной правовой системы по вопросам исключитель-
но мирной космической деятельности и рискам для 
наземной инфраструктуры, связанной с космической 
деятельностью. Нет консенсуса в проблемах активного 
удаления космических объектов и космического мусо-
ра и мерах предосторожности при таких операциях.

Во многом такое расхождение связано с позицией го-
сударств в отношении космической деятельности, что 
является продолжением их соперничества на земном 
пространстве. Стремление отдавать приоритет наци-
ональным интересам вместо интересов всего чело-
вечества, неприятие какого-либо наднационального 
регулирования в проблемных точках свидетельствует 
о явных трудностях в достижении какого-либо компро-
мисса в данных проблемах. Все это мешает решать уже 
явно назревшие сложности, например, в проблематике 
космического мусора, о котором далее и пойдет речь.
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Космический мусор

Одной из наиболее острых проблем современного и бу-
дущего освоения космоса все чаще становится косми-
ческий мусор, который появился в результате мирной 
или военной деятельности человека на разных орбитах 
Земли. В научном дискурсе все чаще фигурирует тер-
мин «синдром Кесслера», под которым подразумева-
ется такое накопление космического мусора на около-
земных орбитах, которое приведет к невозможности 
дальнейшего освоения космоса.

Иллюстрация NASA, отображающая известный 
на 2005 г. космиечский мусор.

Несмотря на растущую угрозу от потенциального вреда, 
который могут нанести космические объекты, докумен-
тов, напрямую касающихся решения проблемы косми-
ческого мусора, крайне мало. Существуют Руководящие 
принципы Комитета по использованию космического 
пространства в мирных целях по предупреждению обра-
зования космического мусора, которые делают попытку 
решить проблему дальнейшего засорения околоземных 
орбит. Существуют также конвенции об ответствен-
ности за ущерб (1972 г.) и о регистрации космических 
объектов (1975 г.), позволяющие атрибутировать объ-
ект, который нанес ущерб и призвать к ответственности 
то государство, чей объект совершил это.

Тем не менее, существующей юридической базы явно 
недостаточно, чтобы решить данную проблематику. 
Ключевыми проблемами здесь являются:

• юридически закрепленная национальная принад-
лежность космических объектов, что препятствует 
выработке международного режима по их уничто-
жению;

• опасения государств потерять орбиту, на которой 
расположен ее космический объект;

• сложности, которые возникают при ликвидации 
мелкогабаритного космического мусора;

• риски, связанные с выведением объектов с ядерны-
ми топливными системами;

• угроза деятельности двойного назначения при вы-
воде или уничтожении космического объекта дру-
гой страной/странами.

Несмотря на это, в данной проблематике имеется зна-
чительный элемент сотрудничества, в котором заин-
тересованы все страны. Созданный КОПУОС Межа-
гентский комитет по космическому мусору (МККМ) 
выработал рекомендации, ставшие основой для между-
народных и национальных стандартов по выводу кос-
мических объектов с околоземных орбит либо в  зону 
захоронения, либо уничтожение их через их спуск 
на поверхность Земли. Однако всего этого явно недо-
статочно, чтобы на данном этапе говорить о хотя бы 
созданной основе для решения данной проблематики. 
Вместе с тем, очевидно, что с ростом соперничества на 
Земле данная тематика будет сильнее актуализировать-
ся и политизироваться.

Космические ресурсы

Вопрос космических ресурсов стал явно более значи-
мым за последнее десятилетие, во многом благодаря 
росту соперничества между государствами на Земле 
и их желанию уже сейчас занять свое место в будущем 
освоении Солнечной системы. Поэтому неудивителен 
тот факт, что проблемных мест накопилось достаточно 
и требуется отдельный материал для детального их рас-
смотрения. В рамках данной статьи мы лишь обозна-
чим основные проблемы, которые стоят сейчас в этой 
зоне «разлома».

Нарушение международных норм по добыче ресурсов 
в отношении Луны может привести к краху всего бази-
са договоров по космосу

Проблему космических ресурсов можно трактовать как 
некое парадоксальное явление, в котором тесно сплете-
ны сотрудничество и соперничество. С одной стороны, 
мы можем четко увидеть намерение государств объеди-
няться в вопросах совместного освоения ресурсов Луны 
или Марса. С другой же стороны, такие объединения 
явно нацелены против других государств или объеди-
нений других государств, которые также желают по-
лучить свою долю космических ресурсов. Совместные 
соглашения «Артемида», а также российско-китайское 
сотрудничество в вопросах освоения Луны и коррек-
тировка национального законодательства некоторых 
стран, которые идут вразрез с уже принятыми между-
народными договорами, конвенциями и соглашениями 



о недопустимости деления ресурсов космоса по нацио-
нальному признаку.

Поэтому выводы из данной проблематики явно корре-
лируют с выводами по вопросу космического мусора: 
чем сильнее соперничество на Земле, тем сильнее будет 
актуализироваться и политизироваться вопрос освое-
ния ресурсов. Но в этом случае, такой расклад может 
привести еще и к полному подрыву уже достигнутых 
соглашений и договоров, что критически скажется 
на всем наднациональном сотрудничестве сторон.

Вместо заключения

Вместе с ростом сложностей и рисков, связанных с со-
трудничеством и соперничеством в зонах «разлома» 
между государствами, растет и другая тенденция: пе-
реход дискуссии с наднационального уровня межпра-
вительственных органов по типу ООН на уровень экс-
пертного диалога между разными странами и создание 
проектов по решению данной проблемы. 

Проект MILAMOS стал одним из ответов "снизу" 
на рост рисков дальнейшей милитаризации космоса.

Одним из них стал запущенный в мае 2016 г. проект 
MILAMOS (Manual on International Law Applicable 
to Military Uses of Outer Space), т.е. создание руководства 

по международному праву, разъясняющего ограниче-
ния, которые международное право налагает на угрозу 
силой или ее применение в космическом пространстве. 
В рамках Центра исследований в области воздушного 
и космического права Макгилла при сотрудничестве 
с профильными экспертами из разных стран было вы-
работано и в скором времени будет выпущено само 
руководство, состоящее из 52 правил, с юридическими 
комментариями.

Подобные проекты дают надежду на то, что хотя бы не-
которые из проблем будут решены. Эти решения, если 
и не закрепятся как нормы международного права, то 
породят дискуссию в разных государствах и на площад-
ках ООН, которые будут способствовать устранению 
некоторых из зон «разлома», а также развитию сотруд-
ничества, а не соперничества. 
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Франция долгое время была колониальной державой, 
большинство владений которой находились в Афри-
ке, но после двух мировых войн желание колоний об-
рести независимость постепенно возрастало. В 1960 г., 
который называют Годом Африки, большинство стран 
отделились от Пятой республики, а уже к концу ХХ в. 
практически весь континент стал де-юре свободным, 
однако бывшие метрополии стремятся сохранить свое 
влияние. Это является проявлением неоколониализма.

Термин неоколониализм выдвинул премьер-министр 
Ганы Кваме Нкрума в 1965 г., когда он обратил вни-
мание, что государство может иметь суверенитет, 
но  в  тоже время быть зависимым от развитых стран. 
В российских исследованиях выделяют несколько видов 
зависимости: в первую очередь стоит отметить эконо-
мическую зависимость (положительное сальдо торго-
вого баланса, влияние транснациональных корпора-
ций на внутреннюю экономику страны) и финансовая 
зависимость (влияние на государство через Междуна-
родный валютный фонд, африканский франк). Кроме 
того, может наблюдаться политическая зависимость, 
когда государство спонсирует предвыборные кампа-
нии и таким образом оказывает влияние на внутренние 
процессы другой страны, а также военное присутствие, 
к примеру, деятельность французской армии на терри-
тории бывших колоний. 

По мнению французских исследователей, которые 
справедливо отмечают, что термин был выработан аф-
риканскими деятелями и что необходимо обращаться 
именно к ним для конкретизации понятия, само слово 
«неоколониализм» может применяться только к стра-
нам, которые в прошлом были метрополиями. Таким 
образом, понятие может быть намеренно использова-
но, чтобы заставить Францию извиниться за прошлое, 
а в перспективе и получить денежную компенсацию за 
причинённый ущерб. Рассмотрим, насколько релевант-
ным является данный тезис. 

Попытки установить влияние в бывших колониях

Действующий президент Франции Э. Макрон в своем 
новогоднем обращении 31 декабря 2022 г. акцентиро-
вал внимание на целях Франции, среди которых особое 
внимание было уделено сокращению выбросов в атмос-
феру. Стоит отметить, что уменьшение выбросов пла-
нируется достигнуть не за счет ветряков и солнечных 
батарей, а за счет ускорения строительства новых реак-
торов EPR2. На момент 2022 г. во Франции 69 процен-
тов электроэнергии вырабатывалось за счет атомной 
энергетики, однако бывшая глава партии «зеленых» 
Сесиль Дюфло утверждает, что Франция не произво-
дит ядерное топливо, а закупает его в основном у ком-
пании  Areva, добывающей уран в Нигере,  при этом 
80 процентов акций компании принадлежат француз-

 В течение многих лет Францию обвиняют в проведении политики неоколониализма на территории со-
временных национальных государств в Африке. Визит действующего президента Э. Макрона в бывшие 
колонии летом 2022 г. спровоцировал дискуссию о неоколониальной стратегии Франции среди исследо-
вателей и политологов. Актуален ли термин «неоколониализм» в XXI веке? Действительно ли Франция 
стремится закрепить свое влияние в Африке? И согласны ли с политикой бывшей метрополии современ-
ные африканские правительства? Об этом вы узнаете в нашей новой статье. 

Le coq en Afrique: неоколониализм Франции XXI века
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скому правительству. Также в Африке свою деятель-
ность осуществляет нефтедобывающая компания Total, 
принадлежащая французскому правительству. 

Несмотря на то, что урановые шахты в Нигере позво-
ляют функционировать АЭС во Франции, Техниче-
ский комитет Евратома (CTE) - орган, ответствен-
ный за мониторинг осуществления международного 
контроля за  ядерными материалами - сообщает, что 
правительство Пятой республики закупает уран в ос-
новном из Нигера, Казахстана, Узбекистана и Австра-
лии доля которых составляет 34, 28, 26 и 9 процентов 
соответственно. Данная статистика показывает, что 
Нигер и африканские страны не являются единствен-
ными источниками топлива для Пятой республики 
и что энергетика Франции весьма диверсифицирована. 
В то же время в Камеруне влияние французских компа-
ний на экономику страны сократилось с 40 до 10 про-
центов за 30 лет, что сопровождается постепенным 
сокращением добычи нефти, вызванным исчерпанием 
природных ресурсов. 

Также в Африке можно проследить одну важную зако-
номерность: ни одно африканское государство никог-
да не  национализировало нефтяные месторождения. 
Данному явлению есть два объяснения: в первую оче-
редь - влияние Франции и ее попытки с помощью фи-
нансирования получить контроль над правительства-
ми. Еще  одним фактором является деятельность МВФ. 
После получения независимости многие африканские 
страны обратились за финансовой и консультативной 
помощью к МВФ, где они встретились с многочислен-
ными условиями, среди которых было открытие рынков 
для интеграции экономик континента, а также привлече-
ние зарубежных ТНК. Несправедливые условия привели 
к тому, что иностранные корпорации получили торговые 
льготы, а контроль за ресурсами так и остался у  стран 
Запада. Рассматривая влияние Франции на  правитель-
ства с помощью финансовой помощи, можно отметить, 

что наблюдаются значительные изменения во француз-
ской политике. Если раньше удавалось сохранить влия-
ние через спонсирование местных политиков (к примеру, 
предвыборную кампанию президента Камеруна в 2004 г. 
полностью проспонсировала французская нефтяная 
компания Elf Aquitaine), то сейчас данная стратегия не 
приносит значительных результатов. Например, в ЦАР 
французская поддержка оппозиционных сил не при-
вела к их победе, а наоборот, настроила местное насе-
ление против них, а президент Туадере, поддержанный 
Российской Федерацией, постепенно возвращает власть 
над страной в свои руки и устанавливает общественный 
порядок. В Мали после прихода военной хунты к власти 
в 2021 г. французские войска незамедлительно покинули 
территорию страны. Данные события сопровождались 
обвинениями в том, что французские войска защищали 
запасы урана, а не боролись с терроризмом, что способ-
ствует ухудшению образа бывшей метрополии. 

Ставка на мягкую силу

В последнее время президент Франции все больше акцен-
тирует внимание на культурном взаимодействии с Афри-
кой, чтобы восстановить влияние, утерянное в военном и 
политическом измерении. К примеру, в 2022 г.  Э. Макрон 
отправился с визитом в страны Африки. Подобное дей-
ствие вполне соответствует одной из целей президент-
ской кампании 2017 г. - избавиться от роли «жандарма» 
в Африке и перейти к разговору на равных.  Камерун стал 
первой страной, которую президент посетил в рамках 
визита, однако местные СМИ негативно отнеслись к по-
добному жесту. Так, например,  Камерунский экономист 
Тьерри Амугу подчеркивает, что у Франции заканчива-
ются ресурсы, поэтому за счет своего африканского тур-
не Макрон планирует это исправить, а сам визит он вос-
принимает как попечительство бывшей метрополии над 
бывшей колонией. Президент республики также посетил 
Бенин и Гвинею-Бисау. Главная цель этого турне: сокра-
тить влияние России и Китая на континенте, потому что 
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60 процентов долга Камеруна относится к Поднебесной, 
а в военном плане конфликт с «Боко Харам» (запрещен-
ная в Российской Федерации террористическая группи-
ровка) остается нерешенным.

Именно поэтому, несмотря на расширение культурного 
аспекта, президент Франции прямолинейно обозначил 
позицию Пятой республики: «Мы не оставим безопас-
ность африканского континента». Таким образом, Фран-
ция не оставляет попыток восстановить былое влияние 
во всех сферах общественной жизни. 

Пятая республика обладает, пожалуй, одним из мощ-
нейших рычагов мягкой силы - французским языком. 
Его распространение происходит за счет организации 
«Франкофония», которая способствует налаживанию 
культурных связей, а следовательно, и экономических, 
так как знание языка позволяет эффективнее догова-
риваться с потенциальными партнерами и заключать 
выгодные сделки. Французский язык также привлекает 
местную интеллигенцию, которая в будущем с высокой 
вероятностью станет элитой в африканских странах, для 
учебы во Франции с целью влияния на мировоззрение 
молодежи. 

Стоит также отметить, что в бывших колониях фран-
цузский - один из государственных языков. Кроме того, 
статья 2 закона Турбона от 1994 г. предписывает исполь-
зование французского языка для написания инструкций. 
В африканских странах активно работает Французская 
Академия, осуществляющая контроль за  правильным 
употреблением слов в формальной речи, например, для 
заключения сделок. 

В то же время решение развивать механизмы мягкой 
силы после провала жесткой силы выглядит весьма со-
мнительно, так как африканцы не забыли о политике 
Франции на континенте. Это подтверждает выступление 
исполняющего обязанности премьер-министра Мали 

Абдулая Майги на Генеральной Ассамблее ООН 2022 г., 
когда он обвинил Францию в поддержке террористов 
и даже созывал по этому вопросу заседание Совета Без-
опасности. 

Так какие преимущества приносит усиленная дипло-
матия после краха экономического и военного влия-
ния?

Переквалификация влияния на мягкую силу весьма за-
кономерна, потому что Китай и Россия постепенно вы-
тесняют Францию в экономическом и военном плане. 
Франция, как и другие европейский страны, пережива-
ет демографические трудности. Президент Республики 
часто высказывается против нелегальной миграции, 
но  в  последнее время он нацелен на интеграцию ми-
грантов: это подтверждает законопроект, реализация 
которого назначена на ноябрь 2023 г. Благодаря данному 
проекту планируется упростить регистрацию мигрантов 
на такие профессии, как слесарь, наладчик, кровельщик, 
плотник, помощник по дому и пр. Кроме того, привле-
чение мигрантов и увеличение пенсионного возраста 
поможет справиться с проблемой снижения показателей 
рождаемости.

Таким образом, Э. Макрон постепенно приближается 
к реализации планов своей президентской кампании. 
Можно проследить как Франция идет к этим целям пу-
тем вывода войск из Мали, делает акцент на мягкую 
дипломатию, развивает сотрудничество стран Европы 
и Африки, но делает это весьма осторожно и не перео-
риентируется полностью на новые виды сотрудничества 
и взаимодействия, сохраняя присутствие французских 
войск во многих африканских странах, а ТНК, которые 
занимаются добычей природных ресурсов, всё еще нахо-
дятся под контролем Франции.
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Мировой рынок вооружений – это сложный меха-
низм, основанный на военно-политических и эко-

номических связях между государствами. Такой рынок 
позволяет странам приобретать готовую продукцию, 
то  есть оружие, комплектующие материалы  и сырье 
для производства. Помимо того, что торговля оружи-
ем - это сложная система, она также требует огромных 
экономических вложений. Для более глубокого понима-
ния механизмов рынка вооружений необходимо проа-
нализировать потенциальные выгоды для участников 
процесса. 

Цель оправдывает средства?
 
Если рассматривать торговлю оружием с точки зрения 
экспортеров, она вносит значительный финансовый 
вклад в государственный бюджет данных стран. Более 
того, экспорт оружия характеризует научно-техниче-
ское развитие страны и ее военной промышленности. 
Ведь страна-поставщик, предоставляя вооружение дру-
гим участникам мирового рынка вооружений, должна 
гарантировать качество своей продукции, о чем свиде-
тельствует уровень развития ее промышленности и эко-
номики. Помимо этого, научно-технические достиже-

ния в сфере вооружений имеют тенденцию внедряться 
в гражданское производство. Как итог, экспортер ста-
новится гораздо более конкурентоспособным в глазах 
потребителей и демонстрирует высокий уровень разви-
тия гражданской и военной промышленности. 

Для стран-импортеров закупку оружия можно рас-
сматривать как элемент «жесткой» силы (hard-power) 
и возможность решения как внутриполитических, так 
и  внешних проблем безопасности. Во-первых, с уве-
личением военной мощи государство укрепляет воен-
но-политическую позицию на международной арене. 
Кроме того, поставки оружия со стороны определен-
ных акторов международных отношений (далее - МО) 
могут оказывать влияние на политический курс стра-
ны-импортера и отношения между государствами. 

В истории МО немало примеров, когда торговля ору-
жием кардинально меняла политическую конфигура-
цию в отдельных регионах и на международной арене 
в целом. Так, в 60-70-х гг. XX в. в странах Африки про-
исходили антиколониальные восстания и гражданские 
войны. В крупный конфликт переросли столкнове-
ния на территории Африканского Рога между Сома-

Торговые отношения охватывают все сферы современного общества, в том числе и мировую политику. 
Разного вида ресурсы покупаются и продаются, удовлетворяя нужды государств и отражая их эконо-
мические возможности на политической арене. Одним из главных предметов купли-продажи в системе 
международных отношений является оружие. Действительно ли торговля им определяет «центр силы» 
на мировой арене? Какие есть перспективы у рынка вооружений? Об этом вы узнаете в нашей новой 
статье. 

«Всё, что может быть использовано как оружие, будет 
использовано как оружие»

20



ли   и  Эфиопией. Именно туда поставлял оружие Со-
ветский Союз для поддержки Эфиопии. С апреля 1976 
г. СССР предоставил эфиопскому руководству около 
48 самолетов, которые составили основную силу ВВС 
Эфиопии. Советская техника была и среди сухопутных 
сил — это более 300 танков Т-54 и Т-55, а также броне-
транспортёры (БТР-70 и 80). В общей сложности, Союз 
перебросил весомое количество вооружений на сумму 
до $10 млрд. И все же торговля оружием была выгодна 
обоим участникам процесса: СССР получал надежного 
политического союзника на африканском континенте, 
а Эфиопия - военную помощь для решения конфлик-
та. Торговля вооружениями положительно отразилась 
на  партнерских отношениях двух стран. Более того, 
экспорт российского вооружения продолжается и се-
годня. Помимо предоставления помощи Эфиопии, Со-
ветский Союз еще в 50-е гг. оказывал военную помощь 
Египту в ходе Суэцкого кризиса. Было экспортировано 
около 230  танков, 200 истребителей, бомбардировщи-
ков и военно-морских судов в сумме на $250 млн. Бла-
годаря торговому сотрудничеству СССР имел возмож-
ность влиять на африканский регион и сыграть важную 
роль в разрешении кризиса. Экспорт военной продук-
ции внес значительный вклад в развитие отношений 
Египта и Советского Союза, и в настоящее время уже 
Российская Федерация продолжает оставаться основ-
ным экспортером вооружений для Египта.

Можно заключить, что торговля оружием действитель-
но выгодна как странам-экспортерам, так и странам-им-
портерам военной продукции, так как она позволяет 
улучшить экономическое положение участников про-
цесса, выстроить доверительные отношения, и служит 
одновременно инструментом жесткой и мягкой силы. 

Актуальное положение рынка вооружений 

Современный рынок оружия достаточно динамичен, 
и с  каждым годом на него выходят новые игроки, что 

способствует его постоянному расширению. Начиная 
с  2001 г., Россия является одним из крупнейших ли-
деров по  экспорту вооружений, за ней следуют США, 
Франция, Германия, Испания, Великобритания. Лидеры 
по продаже вооружения с 2016 по 2018 гг. экспортиро-
вали около 90 процентов от всего объема военной тех-
ники в мире. 

Российская военная продукция ценится во многих 
странах мира: Иране, Ираке, Израиле, странах Африки, 
таких как Сомали, Египет и Алжир, ОАЭ, Оман. Данные 
государства представляют для Российской Федерации 
стратегический интерес, так как обладают ресурсным 
потенциалом, необходимым для взаимовыгодного энер-
гетического и экономического сотрудничества. Только 
Ирану в начале 2000-х гг. были предоставлены зенит-
но-ракетные комплексы, истребители МиГ-29 и вер-
толеты Ми-17. А в 2005 г. был заключён контракт с РФ 
на поставку зенитно-ракетных комплексов «Тор-М1», 
что вывело Россию в статус основного поставщика во-
оружений в Иран. Однако большая часть российского 
экспорта на мировом рынке вооружения уходит в Ин-
дию, Китай и Вьетнам. Например, по 2010 г. выполнялся 
контракт на поставку противовоздушных вооружений 
(далее - ПВО) и истребителей Су-30МК2 во Вьетнам. 
Для России торговля оружием является весомым пока-
зателем ее военно-политической мощи и позволяет ей 
сохранить статус «центра силы». Благодаря развитым 
торговым отношениям Россия имеет возможность ока-
зывать определенное влияние на политическое развитие 
регионов, что подтверждает ее статус великой держа-
вы и незаменимого участника экономических и торго-
вых процессов. Для Российской Федерации рынок во-
оружений является одним из  ключевых инструментов 
во внешней политике. Кроме того, устойчивая позиция 
в качестве одного из лидеров рынка вооружений по-
зволяет РФ обеспечивать национальную безопасность 
и демонстрировать наличие внушительного военного 
потенциала стратегическим партнерам и конкурентам.
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Крупнейшим экспортером оружия, который составля-
ет конкуренцию России, являются Соединенные Шта-
ты. По исследованиям Стокгольмского международно-
го института американские поставки оружия в период 
с 2017 по 2021 гг. выросли на 14 процентов. Значитель-
ный рост продаж заметен в Саудовскую Аравию и Вос-
точную Азию, где импорт военной продукции вырос на 
20 процентов с 2017 по 2021 гг. Приоритетной задачей 
увеличения экспорта американского оружия в страны 
Восточной Азии является создание препятствий для 
растущего влияния Китая в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе (далее - АТР). Поставки вооружения в страны, 
представляющие стратегический интерес для Китая, 
демонстрируют желание Соединенных Штатов занять 
жесткую позицию в вопросе доминирования на терри-
тории АТР. Помимо азиатского региона США активно 
предоставляют на сегодняшний день вооружения укра-
инской стороне в ходе СВО. В основу экспорта вошли 
БТР-М113, вертолеты Ми-17, ПВО «Стрела» и «Оса», 
полученные от стран НАТО. 

Камнем преткновения в отношениях США и России 
является конкуренция за расширение военного влия-
ния в Индии, так как она — главный импортер военной 
продукции. В большей степени ее закупки приходят-
ся на российский рынок, что вызывает беспокойство 
у американской стороны. 

Есть ли будущее у таких отношений?

Чтобы понять возможно ли в современном мире вы-
страивать отношения между акторами с точки зрения 
жесткой силы, необходимо определить все преимуще-
ства и недостатки торговли оружием.

Если обратиться к негативным последствиям роста 
продажи вооружений, то одним из существенных не-
достатков станет отрицательное влияние подобной 
конкуренции на международные отношения. Желание 
доминировать на рынке вооружений, и как следствие, 
на мировой арене, приводит к постоянному созданию 
новых видов оружия, что дает импульс для развития 
военной промышленности других государств-экспор-
теров. Непрерывная гонка вооружений ставит под 
угрозу международную и национальную безопасность, 
так как страны-импортеры, получив неограниченный 
доступ к новейшим видам вооружений, могут активи-
зировать военные действия в отношении менее воору-
женных соседей. 

В то же время торговля оружием способствует науч-
но-техническому росту, а также позволяет укрепить 
национальную безопасность и продемонстрировать 
наличие инструментария для защиты национальных 
интересов на международной арене. Наличие иннова-
ционных видов вооружений предотвращает потенци-
альные конфликты, а также позволяет странам-экспор-
терам поддерживать высокие темпы экономического 
роста. Страны-импортеры в свою очередь получают 
возможность защищать свой суверенитет перед лицом 

угроз, исходящих со стороны национальных государств 
и новых акторов МО - международного терроризма 
и организованной преступности. 

Таким образом, можно заключить, что отношения, ос-
нованные на торговле оружием, могут стать основой 
для более тесного сотрудничества в других сферах, 
однако необходимо учитывать потенциальные послед-
ствия данного процесса. Экспорт и импорт военной 
продукции могут повысить статус государства на меж-
дународной арене и помочь преодолеть как внешние, 
так и внутренние противоречия. Это возможность для 
государства в достаточно короткие сроки решить по-
ставленную задачу и заручиться поддержкой союзника 
или расширить влияние в регионе. Однако рассматри-
вать торговлю оружием как инструмент долгосрочной 
политики не стоит, ведь выражение «всегда найдется 
рыба покрупнее» применимо и к современному рынку 
вооружений. 
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Эволюция российско-арабских отношений

Анализ истории российско-арабских отношений, без-
условно, нельзя ограничивать лишь периодом суще-
ствования Российской Федерации. Для полноценного 
понимания стоит окунуться в глубокую историю вза-
имодействия России с арабским миром. Самые первые 
упоминания о русских паломниках появились в нача-
ле XI в., и с того момента хождения к Святым местам 
стали регулярными, что взаимно обогащало русскую и 
арабскую культуры. Однако лишь к началу XIX в. Рос-
сия по-настоящему заинтересовалась присутствием в 
этом регионе. Победы в войнах с Персидской (1804 - 
1813 гг., 1826 - 1828 гг.) и Османской империями (1806 
- 1812 гг., 1828 - 1829 гг.) позволили ей открыть боль-
шое число религиозных миссий. Позиционирование 
России как защитницы православия и потенциальная 
возможность проецирования силы не  могли не ока-
зывать влияние на территории Ближнего Востока. 
Стоит отметить, что касательно приоритетов России 
в регионе Николай I писал: «сохранять на Востоке 
прочный мир…». Хотя интересы Российской империи 
в  арабском мире фактически и не распространялись 
ниже земель Святых мест, данное позиционирование 
говорит о доброжелательном отношении к арабскому 
миру. 

По-настоящему важную роль на Ближнем Востоке 
и в Северной Африке стал играть уже Советский Союз. 
В 1950-80-е гг. между СССР и рядом арабских госу-
дарств сложились тесные связи в экономической сфере. 
Так, благодаря советским ученым и инженерам были 
возведены многие крупные промышленные объекты: 
Асуанская плотина в Египте, Евфратская ГЭС в Сирии, 
ТЭС «Жижель» в Алжире. Общая стоимость возведен-
ных при помощи СССР объектов оценивается в 30 млрд 
долларов, а ежегодный объем торговли составлял 10-
11 млрд долларов. Военное сотрудничество Советского 
Союза с арабскими странами было особенно масштаб-
ным. Конфликтность региона делала его самым вме-
стительным рынком для экспорта вооружений. Армии 
многих арабских стран были вооружены советским ору-
жием и боевой техникой. А в таких странах, как Египет 
и Сирия, советские военные советники и специалисты 
находились на регулярной основе. Во  время арабо-из-
раильских войн СССР неизменно выступал на стороне 
арабских государств и оказывал им военную помощь.

Однако стоит отметить тот факт, что прочные связи Со-
ветский Союз установил далеко не со всеми арабскими 
странами. Так, аравийские монархии опасались расши-
рения советского влияния. Саудовская Аравия, в част-
ности, считалась столпом влияния США на  Ближнем 
Востоке. 

 Российская Федерация всегда стремилась к расширению экономических и культурных связей с араб-
ским миром. В 2022 г. данная тенденция стала наиболее актуальной, так как Россия бросила вызов геге-
монии Запада и сейчас особенно нуждается в поддержке других стран для закрепления многополярной 
системы МО. Каковы предпосылки укрепления российско-арабских отношений и какие сферы взаимо-
действия наиболее перспективны? Об этом Вы узнаете в данной статье. 

Арабская ночь для России?
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После распада СССР эстафета в дальнейшем развитии 
отношений и расширении числа дружественных стран 
перешла уже к Российской Федерации. Стоит отметить, 
что этот процесс был совсем не легким, поскольку по-
сле окончания «холодной войны» произошло охлажде-
ние отношений между Россией и арабскими странами. 
Попытки интегрироваться в западный мир не могли 
не сказаться на российской политике в регионе, значи-
тельно поменяв ее вектор.

Возвращение в арабский мир началось в середине 1990-
х гг. Первыми странами на этом пути стали Сирия и 
Ирак, и этот выбор был совсем не случайным. Еще во 
времена СССР два этих государства были основными 
покупателями советского вооружения, и их общий долг 
составлял порядка 20 млрд долларов. В связи с этим, не-
смотря на ряд трудностей, Россия стала вновь выстра-
ивать отношения с Сирией и Ираком. Так, неизменно 
враждебные отношения между Сирией и  Израилем 
ставили Россию перед выбором между этими страна-
ми. В 1993 г. между Россией и Сирией было подписано 
Соглашение о торговом, экономическом и техническом 
сотрудничестве, а в 1998 г. были заключены контрак-
ты на поставки российского вооружения. С  Ираком 
же  возможности сотрудничества были более ограни-
ченными, поскольку после Кувейтской войны 1990 
- 1991 гг. на него были наложены санкции, фактиче-
ски парализовавшие взаимодействие с большинством 
стран, особенно в наиболее перспективной для России 
военно-технической сфере.

 Во второй половине 1990-х гг. стали заметны измене-
ния в российско-арабском взаимодействии. С целым 
рядом арабских государств были заключены согла-
шения по  экономическому, научно-техническому, во-
енно-техническому сотрудничеству, а также началась 
реализация ряда проектов. Так, в Египте «ЛУКОЙЛ» 
начал разрабатывать нефть, в Йемене началось строи-
тельство ирригационной системы по проекту «Верхний 

Хаджар», а в Ираке российские специалисты начали за-
мену системы электроснабжения. 

Отдельно стоит рассмотреть отношения России с ара-
вийскими монархиями. Традиционно идеологизиро-
ванные - а потому негативные - отношения уходили 
в прошлое. Для России страны Совета сотрудничества 
арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ) 
могли стать источником финансовой помощи, а на эко-
номические связи с ними возлагались надежды. Однако 
в плане военно-технического сотрудничества страны 
ССАГПЗ почти полностью ориентировались на Запад, 
а экономические связи так и не получили должного 
развития. Стоит отметить и чеченский вопрос, кото-
рый на определенное время стал кризисным моментом 
в российско-арабских отношениях из-за неоднознач-
ной реакции части стран арабского мира. 

Актуальное состояние российско-арабских отноше-
ний

В XXI в. арабское направление стало считаться осо-
бенно важным ввиду избрания Президентом России 
В. В.  Путина, который продолжил уже наметившийся 
отход от политики попыток интеграции в западное со-
общество. Подобно тому, как еще в XIX в. русские цари 
видели целью сохранение мира в арабском мире, Рос-
сия XXI в. продолжала эти же традиции. Так, в  2000 г., 
прервав свою поездку в Алжир, глава российского 
МИД И. Иванов, продолжая традиции челночной ди-
пломатии Г.  Киссинджера, выступил посредником 
в очередном обострении арабо-израильского конфлик-
та. Однако значительную важность представляет и сам 
прерванный визит в Алжир. Еще в советские времена 
была создана база для сотрудничества, а подходящая 
к  концу гражданская война в Алжире открывала но-
вые горизонты для работы российского бизнеса. Стоит 
отметить, что в делегацию И. Иванова были включены 
как раз представители частных компаний, что было 
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новшеством и в дальнейшем стало принципом россий-
ской дипломатии и политики на Ближнем Востоке. Уже 
в 2001 г. президент Алжира Абдельазиз Бутефлика по-
сетил Москву, где была подписана Декларация о стра-
тегическом сотрудничестве. Это был первый подобный 
документ между Россией и арабскими странами, от-
крывший новую главу в арабо-российских отношениях. 

В течение следующих 20 лет еще три страны - Египет, 
ОАЭ и Марокко - получат тот же статус стратегиче-
ского партнера. Рассматривать экономические показа-
тели наиболее релевантно на момент допандемийного 
2018  г. Тогда российско-египетский товарооборот со-
ставил почти 8 млрд долларов. Порядка 70 процентов 
поставок зерна в Египет обеспечивала Россия. Так-
же был заключен контракт на поставки более 1,3 тыс. 
пассажирских поездов в течение пяти лет. А наиболее 
крупным проектом стала АЭС «Эд-Дабаа». Товаро-
оборот России с ОАЭ и Марокко на 2018 г. составлял 
1,7 и 1,5 млрд долларов соответственно. Во взаимоот-
ношениях с Саудовской Аравией, Тунисом, Кувейтом, 
Ливаном, Катаром можно было наблюдать стабильный 
рост в товарообороте и инвестициях. 

Энергетические отношения 

Сотрудничество в нефтяной сфере является также од-
ним из наиболее важных аспектов политики России 
в  арабском мире. В связи с этим стоит рассмотреть 
динамику отношений России и ОПЕК. ОПЕК - это 
межправительственная организация, созданная не-
фтедобывающими странами для контроля объемов 
добычи нефти. Ключевую роль там играют арабские 
страны - членами ОПЕК являются Алжир, Ирак, Ку-
вейт, Ливия, ОАЭ и Саудовская Аравия, то есть 6 из 
13 стран-членов.

Долгое время Россия и ОПЕК рассматривали друг 
друга в качестве соперников на нефтяной нише. Так, 

в 2002 г. между ними вспыхнула нефтяная «война» из-
за отказа России снизить добычу. Лишь война в Ираке 
2003 г. помогла преодолеть этот конфликт ввиду резко 
подскочивших цен на нефть. А в 2005 г. был установлен 
формальный энергетический диалог Россия - ОПЕК, 
что предполагало ежегодные встречи министра энер-
гетики России с генеральным секретарем ОПЕК для 
обсуждения наиболее актуальных вопросов разви-
тия нефтяного рынка. Также в 2016 г. между Россией, 
ОПЕК и рядом других производителей нефти было  
подписано соглашение «ОПЕК+». Оно было направле-
но на снижение избытка предложения на мировом не-
фтяном рынке и восстановление цены на этот ресурс. 

Интересно, что ОПЕК неоднократно предлагала Рос-
сии вступить в свои ряды, последний раз это было 
в 2015 г. Для России взаимодействие с ОПЕК являет-
ся критически важным для поддержания приемлемых 
цен на нефть. Однако политика распределения обяза-
тельных квот, к которой обязывает членство в ОПЕК, 
не соответствует национальным интересам РФ ввиду 
ее жесткой политики в сфере защиты энергетическо-
го потенциала. 

Культурное взаимодействие 

Еще одним аспектом, имеющим не менее весомую роль, 
чем военная или экономическая сферы, является про-
ведение «мягкой силы» России в арабских странах. 
Это крайне важный инструмент, ведь создание благо-
приятного образа страны не только для политической 
элиты, но и для общественности ведет к более тесному 
сотрудничеству. В определенные моменты Россия «за-
рабатывала себе очки» путем использования «жесткой 
силы» в Сирии, тем самым зарекомендовав себя в каче-
стве борца с терроризмом. Однако куда более важным в 
контексте «мягкой силы» был первый российский канал 
на арабском языке, основанный еще в 2007 г., - Russia 
Today Arabic. Этот канал послужил на благо российским 



интересам после событий Арабской весны, когда ряд 
местных телеканалов дискредитировали образ России. 
Основным же органом, занимающимся популяризаци-
ей русской культуры, является «Россотрудничество», 
вместе с которым действуют Российские центры науки 
и культуры в столицах арабских государств. К примеру, 
в Ливане в 2021 г. было открыто 9 филиалов российских 
культурных центров. Данные структуры способствуют 
изучению русского языка —  на данный момент число 
арабов, говорящих на русском языке, близится к отмет-
ке в полтора миллиона. Отдельно стоит отметить дея-
тельность Российско- Арабского Делового Совета, ко-
торый регулярно организует бизнес-встречи, форумы 
и конференции между российскими и арабскими ком-
паниями. В этом году Деловой Совет будет отмечать 
свое 20-летие, и можно сказать, что за это время дея-
тельность Совета оказала крайне благоприятное влия-
ние на продвижение «мягкой силы» России в арабских 
странах. Так, с 2008 г. стала проводиться одна из круп-
нейших международных выставок «Арабия -  ЭКС-
ПО», которая открывает новые возможности для рос-
сийского бизнеса. 

На современном этапе конфликта России и западных 
стран крайне важна позиция арабских государств как 
альтернативных полюсов силы. Общеарабскую пози-
цию можно наблюдать на заседаниях Лиги арабских го-
сударств. А согласно итоговому заявлению, озвученно-
му в ноябре 2022 г., арабские страны придерживаются 
нейтралитета по украинскому кризису. Особый интерес 
представляют страны ССАГПЗ, которых можно разде-
лить на два условных блока. Первый состоит из Саудов-
ской Аравии, ОАЭ и Бахрейна. Их характерной чертой 
является то, что с начала 2010-х гг. наблюдается тенден-
ция к независимости их позиций от Соединенных Шта-
тов. Особенно это стало заметно после объявления Му-
хаммеда бин Салмана наследным принцем Саудовской 
Аравии. Второй же блок представлен Оманом и Кувей-

том, которые стремятся к политике нейтралитета из-за 
их собственных недавних вооруженных конфликтов. 
Катар же стремится к наиболее тесному сотрудниче-
ству с США, в частности, посредством размещения 
американских военных баз на своей территории. По-
добная расстановка сил отражается на позициях стран 
относительно СВО. Так, саудовские и эмиратские СМИ 
переняли российский термин «специальная военная 
операция», а общественность выражает понимание 
озабоченности России вопросами безопасности. Также 
эти страны воспротивились давлению США, нацелен-
ному на выход России из соглашения ОПЕК+. 

Большая часть стран арабского мира занимает как 
минимум нейтральную позицию в украинском кризи-
се, и на то есть несколько причин. Россия еще с XIX в. 
стремилась к миру на территориях, в частности, Ближ-
него Востока, и эта традиция продолжается до сих пор. 
Большой опыт сотрудничества в самых разных отрас-
лях между сначала Советским Союзом, а затем Россией 
и арабскими странами на данном этапе является край-
не важным активом. С рядом стран выстроены тесные 
военно-технические связи, в то время как с другими 
активнее расширяется экономическое сотрудничество. 
Однако в отношениях с арабским миром Россия опи-
рается не только на политические элиты, но и на связи 
с общественностью. Используя все эти существующие 
инструменты, России удается продвигать свое видение 
справедливого миропорядка. 
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Первые неспортивные ласточки 

Публичные дискуссии вокруг отстранения спортсме-
нов и сборных по различным видам спорта разверну-
лись задолго до начала Специальной военной опера-
ции. Череда допинг-скандалов началась после успешно 
проведенных Зимних Олимпийских Игр 2014 г. в Сочи, 
где Российская Федерация стала лидером медально-
го зачета. Первыми в допинговом кошмаре оказались 
легкоатлеты, многие спортсмены были дисквалифи-
цированы, лишены наград. Кроме того, санкциям под-
верглись и  РУСАДА, и Московская антидопинговая 
лаборатория, глава которой, Григорий Родченков, по-
спешно покинул страну и переехал в США. New York 
Times он дал интервью, тем самым якобы разоблачая 
российскую систему подмены допинговых проб во вре-
мя Олимпиады-2014. В результате половина призеров 
Сочи лишилась наград. 
 
Далее канадский профессор права Ричард Макларен 
подготовил доклад, в котором раскрыл все грехи рос-
сийской допинговой системы. После его публикации 
и расследования WADA Международный олимпийский 
комитет принял решение не отстранять всю сборную 

России от участия в Олимпиаде 2016 г., международные 
спортивные федерации должны были самостоятельно 
принять решение о допуске спортсменов, успешно вы-
полнивших все требования. Несмотря на малочислен-
ное представительство нашей сборной в некоторых дис-
циплинах (легкая атлетика, велоспорт, плавание и т.д.), 
в Рио мы выступили под родным флагом и гимном. 
 
После Макларен опубликовал вторую часть своего до-
клада с новыми обвинениями в адрес Олимпийского 
комитета России (ОКР) и Министерства спорта. В ре-
зультате МОК принял решение временно отстранить 
ОКР. На Игры-2018 россиянам всё же разрешили от-
правиться, но под нейтральным статусом и олимпий-
ским флагом. Так как сам МОК занимался отбором 
спортсменов и рассылкой пригласительных, многие ат-
леты в заявку в Пхенчхан включены не были. 
 
 Гонка за триколором

После Олимпийских Игр-2018 стало казаться, что 
в скором времени вопросы будут урегулированы, и мы 
сможем полностью вернуться в мир спорта. Однако 
23 сентября 2019 г. WADA заявило, что в базу данных 

Нередко говорят, что спорт должен быть вне политики. Мы же являемся свидетелями того, как эта пре-
красная сказка прощается с нами. Ввиду последних событий на международной арене мы видим, как 
Россию пытаются выдавить из мирового спорта. «Внутренний спорт без международных стартов не 
будет развиваться. Если изоляция будет продолжаться, это приведет к глобальному упадку. Остаётся 
только верить, что всё это продлится не так долго», — высказалась на эту тему Татьяна Тарасова, заслу-
женный тренер СССР по фигурному катанию. В данной статье мы рассмотрим ретроспективу борьбы 
Запада с российским спортом, а также перспективы его дальнейшего развития. 

Будущее российского спорта: Азия или Европа?
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Московской антидопинговой лаборатории нелегально 
вносились изменения, а затем инициировало проце-
дуру отзыва статуса РУСАДА. В результате 9 декабря 
2019 г. исполком WADA ввел санкции: Россию отстра-
нили от участия в Олимпиадах и чемпионатах мира 
на четыре года, а также запретили проводить крупные 
турниры на своей территории.

Во избежание нечестной борьбы и допинговых сго-
воров на международных стартах президент США 
Дональд Трамп 5 декабря 2020 г. подписал «акт Род-
ченкова», который предполагает уголовное преследо-
вание за нарушение основных правил (в том числе за 
употребление запрещенных медицинских препара-
тов) на  соревнованиях с американским участием. Для 
многих стало очевидно, что это односторонняя мера, 
предусматривающая санкции, в первую очередь, для 
российских спортсменов. Это подчеркнул и Станис-
лав Поздняков, глава Олимпийского комитета России: 
«Отдельно взятая страна пытается имплементировать 
некие угодные для нее регуляторные меры на весь мир, 
при этом не выполняя со своей стороны универсальные 
для остальных правила и стандарты». И он абсолютно 
прав. Всем известны многочисленные истории о «тера-
певтических исключениях» для атлетов из США, име-
ющих врожденные заболевания. Например, путь на зо-
лотой Олимп феноменальной спортивной гимнастки 
Симоны Байлз, страдающей синдромом дефицита вни-
мания и гиперактивности, принимающей по медицин-
ским показателям метилфенидат - запрещенный пси-
хостимулятор. 
 
В результате этих действий на Олимпиадах в Токио 
(2020г.) и Пекине (2022г.) российские спортсмены вы-
ступали под флагом ОКР, а вместо гимна России звучал 
Фрагмент первого концерта Петра Ильича Чайковско-
го для фортепиано с оркестром. Для российской об-
щественности запрет государственного гимна и флага 
- дискуссионный вопрос. Некоторые негативно от-
неслись к согласию ОКР выступать с учетом данных 
ограничений. Однако многие посчитали, что это пока 
единственная возможность сохранить конкурентоспо-
собность наших спортсменов и дать им возможность 
развиваться и проявлять себя на международных стар-
тах. Тем более, что Спортивный арбитражный суд со-
кратил срок санкций: они должны были прекратить 
действовать 16 декабря 2022 г. 

Однако весной 2022 г. в связи с началом СВО Томас 
Бах, глава Международного олимпийского комитета, 
в целях обеспечения безопасности спортсменов при-
звал международные спортивные федерации к вре-
менным отстранениям российских атлетов от участия 
в соревнованиях. Причем первоначально он заявлял, 
что основной причиной не является наличие паспорта 
определенного государства, и что спорт вне политики. 
Однако несколько позже директор по коммуникациям 
МОК Марк Адамс честно заявил, что в настоящее время 
Международный олимпийский комитет не может вы-
полнять свою гуманитарную миссию по объединению 
спортивного мира, а для защиты этой миссии в будущем 

они были вынуждены рекомендовать неучастие атле-
тов только из-за их национальности. В результате весь 
2022 г. почти все российские спортсмены (за исключени-
ем некоторых видов, например, большого тенниса) при-
нимали участие только во внутренних соревнованиях. 

 Взгляд на Восток…

Очевидно, что на всех представителях российского 
спорта отсутствие международных стартов сказыва-
ется отрицательно: исчезает мотивация в постоянных 
тренировках, пропадает соревновательных дух. Еще 
весной началось обсуждение возможного перехода Рос-
сии в Азию, однако тогда было заявлено, что все разго-
воры - преждевременны и следует дождаться предпо-
лагаемого смягчения со стороны Запада. Перед стартом 
чемпионата мира в Катаре главный тренер сборной 
России по футболу Валерий Карпин заявил, что Азия 
может стать для отечественного спорта хорошим вари-
антом, тем более что пока наше возвращение маловеро-
ятно. С ним согласны многие, на эту тему высказался 
и Игорь Левитин, помощник Президента. Он  заявил, 
что возможность перехода рассматривают не только 
в Российском футбольном союзе, но и в других федера-
циях, так как для всех спортсменов важно показывать 
результат, участвуя в международных стартах.  

Обсуждение предполагаемого перехода в Азию мож-
но также рассматривать не просто как запасной ва-
риант для наших спортсменов, а как способ давления 
на международном уровне. После подобных заявлений 
с нашей стороны высказались эксперты ООН в обла-
сти права, которые призвали обеспечить «недискри-
минационные условия» для спортсменов из России, 
ссылаясь на необходимость соблюдения Олимпийской 
хартии и международных норм. За возвращение в ней-
тральном статусе также выступил и глава Олимпий-
ского комитета США. Видимо учитывая это, не остался 
в стороне и МОК, который предположил, что отстра-
ненные российские и  белорусские спортсмены смогут 
вернуться на международные соревнования, но после 
определения и согласования условий, их последующе-
го соблюдения. Данные заявления вызвали широкий 
резонанс и в России, и за рубежом. Так, по мнению 
пресс-секретаря президента России Дмитрия Пескова, 
в новых формулировках инициативы всё равно слиш-
ком много политики, поэтому комментировать данные 
заявления МОК пока рано. 
 
Олимпийские комитеты многих стран уже высказа-
ли свое мнение относительно возможного допуска 
россиян, их точки зрения разнятся. Франция, Вели-
кобритания, Канада, Чехия, Эстония заявляют, что 
не будут бойкотировать Олимпиаду-2024 при участии 
России, в  отличие от Польши и стран Балтии, высту-
пающих против возвращения России. Любопытно, что 
даже именитые спортсмены, в частности биатлони-
сты и лыжники из Норвегии и Швеции, выступающие 
за  «чистый», мирный спорт, также не желают видеть 
Россию на международных стартах , а заявления МОК 
считают очередной ошибкой.  10 февраля в Великобри-
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тании состоялся саммит, на котором 35 стран обсудили 
совместные действия при допуске России на Олимпиа-
ду-2024. Они высказались за тотальный запрет высту-
пления на Олимпиаде спортсменов из России. Однако 
никакого определенного решения со стороны Между-
народного олимпийского комитета озвучено не было, 
поэтому и говорить об этом преждевременно. МОК 
крайне негативно высказывается относительно поли-
тического давления, поэтому, насколько действенным 
окажется Лондонский саммит, покажет только время. 
Уже сейчас Министерство спорта РФ позитивно оце-
нивает попытки МОК выйти из ситуации с недопуском 
российских атлетов и считает, что мир постепенно на-
чинает осознавать, что без нас проведение крупных 
международных соревнований не будет по-настоящему 
международными. 
 
 … или в европейском доме лучше?

Постепенная разрядка заметна и в отношениях меж-
ду РФС и УЕФА также, видимо, из-за ориентации РФ 
на Азиатскую конфедерацию футбола. Необходимость 
перехода в нее объясняется, в первую очередь, возмож-
ностью участия в крупных международных стартах, 
в  частности в Чемпионатах мира. Однако, по заявле-
ниям Дюкова (главы РФС), Азия не является гаранти-
ей возвращения  нашей сборной в отбор на ЧМ, ее нам 
может предоставить лишь ФИФА. Кроме того, на сам 
переход потребуется большое количество времени, 
поэтому в приоритете - возвращение в Европу. Это 
подтверждает и создание УЕФА и РФС рабочей груп-
пы, которая должна выработать предложения, меры 
и создать путь скорейшего возвращения российских 
клубов и  национальных сборных на международные 
соревнования. Четких условий возвращения пока нет, 
но желание обеих сторон найти компромисс прослежи-
вается. Поэтому переход в Азию пока заморожен.

РФС установил примерные сроки для утверждения 
плана, составленного рабочей группой - конец мар-
та-апрель. После возможны два варианта развития 
событий. Первый - компромисс будет найден, мы воз-
вращаемся в мировой спорт на определенных условиях. 
Второй - договориться не удастся, мы поворачиваемся 
на 180 градусов в сторону Азии. И в этом случае нас ожи-
дает либо экспресс-вступление, либо новое затягивание. 
 
 Футбольный поворот в сторону Азии может открыть 
сюда путь и для других федераций, например ФФККР 
(Федерации фигурного катания на коньках России), 
наших фигуристов уже пригласили с мастер-классами 
и шоу в Монголию. Кроме того, 26 января 2023 г. Олим-
пийский совет Азии выступил с предложением к Рос-
сии и Белоруссии принять участие в Азиатских играх, 
которые пройдут осенью этого года. Пока не понятны 
условия и статус в случае участия, но многие эксперты 
уже высказались на эту тему и считают, что это пре-
красная возможность для спортсменов получить сорев-
новательную практику, которая в сложившейся ситуа-
ции имеет ключевое значение, поэтому отказываться 
было бы неразумно. 

Вопрос об условиях возвращения на международные 
турниры, статус России на них - сложный и требует 
большого внимания. Особенно сейчас, когда с одной 
стороны открываются новые перспективы в лице Азии, 
не заявляющей открыто, но показывающей своими 
действиями готовность принять наших спортсменов, 
а с другой - назревает постепенная смена курса в Евро-
пе на допуск России до главных стартов. В современных 
реалиях мы наблюдаем рост центров силы, в частности 
в спорте, и в Азии. В данной части света находятся две 
из трех лучших сборных последней Олимпиады, кото-
рые будут принимать участие в Азиатских Играх и кон-
куренция в различных дисциплинах здесь на высоком 
уровне. Поэтому вариант с переходом весьма логичен 
и  обоснован. Однако как заявляют представители на-
шей спортивной элиты: «Мосты не сожжены». Если бы 
мировое сообщество не хотело с нами сотрудничать, 
все контакты были бы разорваны и нас сразу исклю-
чили. Мы же видим, что этого не просто до сих пор не 
произошло, но и намечается диалог с крупными спор-
тивными организациями, например УЕФА. Видимо та-
кое некатегоричное отношение к нам со стороны евро-
пейских спортивных институтов дает нам надежду на 
скорое возвращение, что вызывает сомнения и мешает 
принять окончательное решение относительно пере-
езда в Азию. Вопрос возможной переориентации Рос-
сии в спорте является дискуссионным, но приоритеты 
должны быть расставлены четко. Важно использовать 
все имеющиеся возможности, чтобы не допустить 
стагнации в отечественном спорте.

Мария Шиханова
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The importance of communication

Communication by itself is a powerful tool which is able 
to  lead its owner to a world of open doors and prospects. 
We share our thoughts, information and ideas through 
verbal skills while maintaining a clear connection between 
the parties involved. Hence, people are able to communicate 
and express what’s on their mind without any obstacles 
in their way. In the case of the main topic, communication 
is used in the spotlight of negotiating, as it is a crucial 
part of a  successful deal. However, not everything can be 
approached with the same method. Some people or entire 
countries, have specific and mandatory rules of negotiating 
which if not followed, may lead to a loss of connection and 
utter discomfort amongst the parties. Hence people have 
been able to learn and adapt to the specific people, regions or 
countries, increasing their probability of success in trading, 
establishing connections and broadening their borders 
of the unknown. In the case of the UK, not everything was 
as simple as it may be.

The origin of negotiating in the UK 

To highlight an exact date on which negotiating finally took 
on the British culture and traditions is rather difficult since 
some of its examples are portrayed throughout the history 
of communication and specific dialects in the UK. However, 
a large portion of historians agree upon the 1960s to be 

a  revolutionary part in the art of negotiating in the UK. 
One of the major issues associated with negotiating in the 
UK was that the British party tended to have the upper vote 
on the majority of trades, usually neglecting and declining 
counter arguments from other parties.

The main issue arose in the 1960s when the UK needed 
to trade with the commonwealth countries in Europe even 
though they were considered largely capitalist while the 
UK maintained a conservative ideology. Moreover, the UK 
government worried about the sudden price increase on the 
majority of the European products and the disappearance 
of imports from other countries. All would have gone south 
if it wasn’t for the Commonwealth Industries Association 
which conducted a vigorous campaign against the high 
rank officials. Fortunately for the UK, CIA was able 
to overrule the existing traditions and loosen the existing 
mandatory borders, resulting in an increased flow of trade 
and a  stronger position of the UK on a Global economic 
scale. 

Preparation is key 

A number of people may be confused as to what to expect 
from the negotiations within the UK. Fortunately for them, 
the British have adapted to the new way of conducting 
meetings and became experienced with the majority 
of the new expectancies from the global change in the 1980s. 

Ever heard the phrase “communication is key” and wondered how it applies to different people? What about 
communities, societies, nations or even countries? To sum it up, every country and its citizens have a specific way 
of communicating within their borders; each way is equally unique and quite fascinating to unravel. However, 
one of the most interesting and important types of communication belongs to the Brits. How and why so? Well, 
we are going to analyze the whole history of communication in the UK and find out why their talks hold so much 
value for their native community.

Unique Aspects of British Talks
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Worldwide, the change of traditional rules was met with 
mixed reactions in the beginning; however, they quickly 
adapted to the new ways of conducting business forcing the 
majority of powerful countries to change. The UK wasn’t 
left behind and started adapting to the new set of rules 
on the global area, but it wasn’t that easy for them. In some 
parts of  the country, people and high rank officials stuck 
to  a  more conservative manner of handling negotiations 
while trying to accept the new flow of fresh generations. 
Moreover, after all this time people still prefer things to be 
“their way” in order to thoroughly control the flow of talks. 

What to expect from the talks? 

FIrstly, negotiations, whether they are business or politics 
related, are built on respect and longevity. The British tend 
to be more open towards people who respect them and 
understand their core values even though they are generally 
not open minded. A person has to respect their core values 
and understand the significance of their home country 
especially if they want to have successful talks. Some 
admiral traits include: social status, education, background, 
age, poise and politeness. Occasionally, they may neglect 
the rule of not judging a book by its cover if the party is 
unprepared or does not show respect to their counterparty. 

Secondly, communication is an important emphasis in their 
culture. One of the most important things is knowledge 
of their mother tongue, specifically their dialect. It wouldn’t 
be punctual to not familiarize yourself with the British 
vocabulary and constantly refer to the American versions 
of words. While not fatal, the language barrier may prove 
to work against your favour and limit your chances of having 
successful negotiation. 

On another note, a person’s noise and attitude may affect 
the flow of the talks. Coming from a more conservative past, 
the British tend to be quite calm and restrictive during talks. 
Their voice may only be raised to solely make a point, so they 
expect the same from their colleagues. While negotiating do 
not try to raise your voice to make a valid point or to yell 
over your opponent - it will only indicate that you lack 
etiquette. Besides, the British are quite restrictive in their 
movement during serious meetings so understanding their 
facial expressions and body language may be rather difficult. 
Hence, “keeping your hands to yourself ” and not expressing 
your emotions through your body may be beneficial towards 
the situation. 

Additionally, one’s approach to the British party needs 
to be formal and addressed to the person of their party. 
Learning their specific ranks may be beneficial towards 
a successful negotiation, as it shows a person’s respect and 
acknowledgement of their social status. 

The art of negotiating 

Negotiating may be a long process filled with various 
“checkpoints” that a person has to pass before crossing the 
final line. One of the key things to note, the British are very 
slow when it comes down to handling talks. Whether it is 

through checking all the necessary information regarding 
the cause or just enjoying the flow of communication. So 
one of the key aspects of handling tasks in the UK is patience 
as rush is the adversary of the British. As mentioned 
previously, there is no need to rush during talking, decision 
making, processing information and waiting for the final 
result. Holding your horses is a great way to continue talks 
in the UK. 

“Information is key” is a common phrase across the world 
and the UK is not an exception. The British tend to familiarize 
themselves with important information relevant to the topic 
of the talks. Hence, withholding information or providing 
false and misleading one will be met with a failure 
to  establish clear and trustworthy connection between 
the parties, ending up in torn negotiations. Information is 
valued in this country, so it should be shared during such 
important events, as often it can be crucial towards a party’s 
decision. The British dislike people who withhold relevant 
information to the case, so it would be wise to share anything 
that might be helpful to the topic. 

Bargaining is a part of negotiating in British culture and 
occasionally is quite a major one. Usually there are two types 
of bargaining with the British. In the first case, commonly 
related to the higher status individuals and parties, it 
consists of being analytical and specific regarding the main 
topic of the bargain. It is possible to bargain a portion of the 
spoken subject: however, any more attempts of bargaining 
will be met with criticism and increased longevity of  the 
talks. The second case is similar to the first; however, 
it is more common to the commonwealth people who 
appreciate honesty and precision. Only difference, in  this 
case the bargaining may be extended to a certain degree and 
may be beneficial to both sides of the negotiation.  

Lastly, agreement is the most important part of negotiating 
in the UK, as it is icing on the cake of perfect talks. The British 
tend to have long and strong contracts when it comes 
to agreeing to something. Usually everything is documented 
and marked for several years in order to ensure the longevity 
of relationships between the parties. In this case, talks may be 
resumed under different circumstances in order to maximize 
the profit of the British. Hence, when signing a contract with 
the British party, expect a certain date of expiration which 
should be somewhere in the far future. 

The Finale 

Overall, talks are a crucial part of British culture, each 
filled with various rules and traditions to be followed. 
In general, they tend to carry a conservative behavior while 
still maintaining the constantly evolving way of conducting 
talks. When planning to engage them in some agreements, 
including political, these traits must be taken into account. 
The British are classy individuals who value precision 
and respect, as to abide with their native culture. After all, 
the British are considered one of the most interesting and well 
educated nations in the world.  

Egor Urvantsev
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